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Politisk involvering | budsjett og gkonomiplan 2019 - 2022

« Budsjettforutsetninger 2019 KST 18. juni

« Statsbudsjettet 2019 8. oktober

« Bakgrunnsmateriale budsjettsamling 12. oktober

« Politisk budsjettsamling 17.-18. oktober
« Radmannens forslag til budsjett og gskonomiplan 6. november

« Vedtak | formannskapet 27. November
 Vedtak i kommunestyret 11. Desember

RANA KOMMUNE

radmannen




ramtidsutsikter

RANA KOMMUNE

radmannen




Utfordringshbildet

"
ﬁ Kommunal- og modemisenngsdepartementet

Mindre vekst i

Sl : oljefondet

rammebetingelser:
Strammere o
gkonomiske Vlldbllr flere
rammer eldre
Forventninger

e til velferds- Klima-

tjenestene utfordringer




Utfordringene gar ikke over

| Uhensiktsmessige Lokaldemokrati

| Kapasitet og
kompetanse grenser under press
Malene
* Gode og likeverdige tjenester » Beerekraftige og gkonomisk

robuste kommuner

« Helhetlig og beerekraftig
samfunns- og naeringsutvikling « Styrket lokaldemokrati
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Kommunal- og modemisenngsdepartementet

RANA KOMMUNE

radimannen
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Flere eldre - faerre i1 yrkesaktiv alder

Norge er godt rustet til 8 mote fremtiden:

* Hoy deltakelse | arbeidslivet

« Kompetent arbeidsstyrke

Samtidig vil en aldrende befolkning gi:
* En lavere andel av befolkingen i jobb
« Lavere skatteinntekter

« Jkte pensjonsutgifter

-
ﬁ Kommunal- og modemisenngsdepartementet

B. Antall eldre (67 ar og over) 1 forhold til antall
personer 1 yrkesaktiv alder (20—66 ar). Prosent
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Forutsetninger om eldres helse har stor betydning
for ressursbruken 1 pleile og omsorg

450 000

el s [ . N& 130 000 &rsverk

350 000 Sammentrengt sykelighet  Demografi alene med dagens bruk
300 000 gir dobling fram til 2060 (bla)

250 000 « Utvidet sykelighet (man er like syk
200 000 som na og i flere ar) gir 300 000
o0 arsverk i sektoren i 2060

100 000 * | tillegg sykehusutgifter...

50 000

0
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Statistisk sentralbyra
Statistics Norway
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Finansieringsutfordring av helse og omsorg
« Okt egenbetaling?

Gebyrer som andel av driftsutgiftene i kommuneforvaltningen

Vann, avlep og renovasjon’

Skolefritidstilbud

Fysisk planlegging, miljo

Helse- og omsorgtjenester pa institusjon
Barnehager

Kultur

Helse- og omsorgtjenester til hjemmeboende

. lII

N
o

40 60 80 100 120

» Statistisk !-.,E!n.|:'.‘.__|||:“',|.é='l Gebyrer og brukerbetaling i kommuneforvaltningen. RANA KOMMUNE
« Statistics Norway | prosent av sektorens driftsutgifter i 2015 radmannen



Teknoloql, digitalisering
og muligheter

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Innovasjon

Fordi vi ma: Fordi vi vil:

Trangere offentlig skonomi ' Ha en mer brukerrettet
forvaltning

) &
Fortsatt okte forventninger . Ha mer ut av pengene

E Kompetente innbyggere Opprettholde tilliten
Vanskelige utfordringer pa tvers

Kommunal- og modermnisenngsdepartementet RANA KOMMUNE

radmannen
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- RANA KOMMUNE
radmannen



Kirka renholdsroboter

To ganger har den startet under gudstjenesten

Denne lille krabaten skal overta renholdet i Rana kommunes fem kirker.
Frank Nygard

Susanne Lysvold

Aftikkelen er
flere ar
gammel.

LITEN KAR, STORE INNSPARINGER: For a unnga Robek-lista mé alle kommunale etater | Rana spare - 0gsa kirkene

Kirkevergen haper 3 spare 200,000 kroner | renholdsutgifter med de nye robotstevsugerne

2013 kI, 16:48

RANA KOMMUNE

radmannen



Revidert nasjonalbudsjett
2018

Kommuneproposisjonen
2019




Revidert nasjonalbudsjett 2018

Komm

En skole som gir Gode helse- og
muligheter for alle omsorgstjenester

Et sterkere sosialt
sikkerhetsnett

Skape vekst og
sysselsetting

RANA KOMMUNE

radmannen



Revidert nasjonalbudsjett 2018

\ Lonns- \ / Enerqi-

vekst Skatt priser

Lannsvekst nedjustert fra 3,0 til 2,8 prosent

Kostnadsveksten i kommunesektoren (kostnadsdeflatoren uendret
pa 2,6 prosent)
— @kte priser pa varer og tjenester, i hovedsak gkte energipriser

Skatteanslaget for kommunene justeres ned med 343 mill. kr til
158,2 mrd. kr

@kt kompensasjon for gratis kjernetid | barnehage, 14,2 mill. kr

RANA KOMMUNE

radmannen




Revidert nasjonalbudsjett 2018
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Lavere merutgifter til demografi enn anslatt £ I/ & 2

-1 2018

2018: @kte demografikostnader pa 1,4 milliarder
— Dette er 900 millioner kroner mindre enn anslatt

Lave tall pa fedsler og innvandring
Nye SSB-tall 26.juni

aaaaaa

RANA KOMMUNE

radmannen



Revidert nasjonalbudsjett 2018

« Heldggns omsorgsplasser « Gradert foreldrebetaling
* Laerernorm * Havbruksfond

RANA KOMMUNE

radmannen




Revidert nasjonalbudsjett 2018

Havbruksfondet
e 2,4 milliarder kroner 1 2018 * Vekst | oppdrettsnaeringen
« Omlag 160 kommuner og 10 « Endelig fordeling klar i oktober 2018

fylkeskommuner fra Aust-Agder
oppover kysten til Finnmark




Revidert nasjonalbudsjett 2018

Andre saker:

* @remerket investeringstilskudd til heldggns
omsorgsplasser:
— Tilskuddet gker med 59,3 mill. kr.

— Husbankens tilsagnsramme for gkes med 1,2 mrd.
kr (700 omsorgsplasser)

« Skjerpet pedagognorm og bemanningsnorm i
barnehage

— (100 mill. kr for 2018, herav 60 til kommunale og
40 til private)

— Behov 2019: 450 mill. kr (KS), ikke bevilget |
Kommuneproposisjonen.

RANA KOMMUNE

radmannen




Revidert nasjonalbudsjett 2018

| eerernorm: Hovedtrinn 2018/2019 2019/2020 =2
/—l:l—l:l1 1.—4. trinn 16 elever 15 elever
5.—7. trinn 21 elever 20 elever
! 8.—10. trinn 21 elever 20 elever

Forskrift om leerernorm er ikke fastsatt — hagringsfrist 22.mai.

Finansiering

2018

—500 mill. fordeles kommuner. @remerket.

—200 mill. fordeles saerskilt til enkelt kommuner ut fra behovet pa skoleniva

2019
—@dremerking fortsetter

2020

—Bevilgning legges inn i rammetilskuddet —omfordelingseffekter? _
RANA KOMMUNE

radmannen




Kommuneopplegget 2019

Vekst | frie inntekter: Mellom 2,6 og 3,2 mrd. kr.
(I kommuneproposisjonen 2018: 3,8 — 4,3 mrd. kr).

— Demografi 1,4 mrd. kr
— Pensjonskostnader 0,65 mrd. kr
— Opptrappingsplan rusfeltet 0,2 mrd. kr
— Habilitering og rehabilitering 0,1 mrd. kr

— Sum utgifter 2,35 mrd. kr

Mulig handlingsrom 0,25 - 0,85 mrd. kr

6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0

1,0

Frie inntekteri budsjettoppleggene, mrd. kroner

‘EEREREN
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W Satsinger Reelt handlingsrom Demografi og pensjon

Kilde: KPRP2018, Prop1 2018, KPRP 2019

RANA KOMMUNE

radmannen



Kommuneopplegget 2019

Rana kommune basert pa andel av befolkningen

— Opptrappingsplan rusfeltet
— Habilitering og rehabilitering
— Demografi

— Pensjonskostnader

ca. 1,0 mill. kr
ca. 0,5 mill. kr
ca. 7,0 mill.

ca. 3,25 mill. kr

— Vekst i frie inntekter pa ca. 10,0 mill. kr

— Handlingsrom fratrukket demografi, pensjon og satsninger: ca. — 1,75 mill. kr

NB! Forelgpige tall!

RANA KOMMUNE

radmannen



Ny og moderne kommunelov

Hﬂ?ﬂ“u Ls
Styrket _
Prop.46 L God styring og
kontroll

kommunalt
Proposisjon til Stortinget (forslag til lovvedtalk)
S€ IVStyre Lov om kommuner og fylkeskommuner
(kommuneloven)

£

Fortsatt vid
organisasjonsfrihet




Jkonomisk status



Arsregnskap 2017



Queiaprney & Ny BN OGN QD
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Utfordrende r
kommunegkonomi $
i Nordland ’

RANA KOMMUNE

radmannen




Nakkeltall fra regnskap 2017

* Driftsinntekter 2 115 mill. kr
* Driftsutgifter 2 017 mill. kr
 Netto finansutgifter 72 mill. kr

* Motpost avskrivninger 73 mill. kr

* Netto driftsresultat 99 mill. kr

* Bruk av fond 37 mill. kr

* Bruk av tidligere ars overskudd 75 mill. kr

» Overfort til investeringer 77 mill. kr
 Avsatt til fond 109 mill. kr

* Regnskapsmessig overskudd 25 mill. kr.

RANA KOMMUNE

radmannen




Lonnsutgifter og utvikling arsverk

Arsverk
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Hayt investeringsniva

400 Brutto investeringer
350
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50

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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RANA KOMMUNE

radmannen




Investeringer 2017

Brutto investeringsutgifter i bygg og anlegg: 310 mill. kr.

v'Skole: 93,7 mill. kr
v'Vann og avlgp: 86,1 mill. kr
v’ Omsorgsboliger: 67,5 mill. kr.
v @vrig tekniske infrastruktur: 26,7 mill. kr.
v’ Sykehjem: 21,8 mill.kr.
v'Kirkelig Fellesrad: 10,7 mill. kr
Finansiering av investeringer i bygg og anlegqg:
v'Bruk av lan: 113,6 mill. kr.
v Overfart fra drift: 77,1 mill. Kkr.
v’ Momskompensasjon: 40,2 mill. kr
v'Bruk av ubundne fondsmidler: 58,4 mill. kr
v'@vrig finansiering: 20,7 mill. kr.

RANA KOMMUNE

radmannen




Regnskap 2017 — status fond

Mill. kroner
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Bundne driftsfond
® Bundne investeringsfond
®m Ubundne investeringsfond
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RANA KOMMUNE

radimannen



Oppsummering arsregnskap 2017

Sterke regnskapstall som skyldes gode
rammebetingelser og gkonomisk kontroll

Regnskap som forventet i henhold til budsjett

Gode driftsmarginer — NDR 4,7 prosent

Kontroll pa drifta — omstillingsoppgaven i 2017 handtert
Kontroll pa finans — merinntekter pa skatt

Tidenes driftsoverfgring til investering — 77 mill. kr
Solid gkonomisk status — disposisjonsfond 323 mill. kr

RANA KOMMUNE

radmannen




Utfordringer fremover

« Regnskap 2017 setter kommunen i god posisjon til & ivareta
Kjernetjenestene og veere aktiv samfunnsutvikler

* Omstillingsstatus:

_------ 2017 2018 2019 2020 2021

Omstillingsmal akkumulert -118 -163 -208 -223 -238 -253 -269
Awvik omstillingsmal (res. drift) -9 -11 12 15 10 -26 -/
Akkumulert maloppnaelse -21 -34 -36 -74 -108 -189 -215

« | 2016 vedtok kommunestyret reglement for over- og underskudd

 Forelgpig saksbehandling gir grunnlag for a overfgre netto rundt 20 mill.
kr. til 2018

RANA KOMMUNE

radmannen




Kirke ;: 1,6 mill. kr.
|

Kommunehelse
- 5,6 mill. kr.
Samferdsel ;
247 mill. kr.

Grunnskole ;
4.9 mill. kr.

Sektorer med lavere
ressursbruk: -23,5 mill. kr

Sum 30 mill. kr over snitt KG 13

Netto driftsutgifter
Rana/KG 13

Sektorer med hgyere
ressursbruk: 53,6 mill. kr

Kultur ;

e oy 08 mill. kr.

- 9,4 mill. kr.

Barnehage ; .
- 12,6 mill. kr. Adm. og styring ;
- 3,7 mill_kr.

Barnevern ;
- 1,0 mill. kr.

\_




Netto driftsutgifter totalt, konsern

e
)

Kron

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

Diff. Rana KG 13 totalt
=®=Rana kr pr. innbygger
«OmKG 13 kr pr. innbygger

66,6

68,4

70,8

77,7

109,8

108,4

102,6

96,0

38,2

54 764

53 616

30,1

T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T

T

T

T

T

T

T

T

160

140

120

100

80

60

40

20

0

Mill. kroner

RANA KOMMUNE
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Kommunebarometeret 2018 (ureviderte tall)
Utvikling over tid (sammenliknbar serie)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nokkeltallene alene 210 228

Totaltabellen - justert for
ogkonomiske forutsetninger

215 264

Grunnskole

Pleie og omsorg
Barnevern
Barnehage

Helse

Sosial

Kultur

Ykonomi
Kostnadsniva
Miljo og ressurser

Saksbehandling

Vann, avlep og renovasjon

MMUNE

Plasseringene i denne tabellen er oppdatert med nekkeltallene som er brukt i 2018-barometeret. Plasseringene vil derfor AVVIKE fra det som ble
rapportert for ett eller flere ar siden. Pa den annen side er tidsserien sa sammenliknbar som det er mulig a fa den.
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Effektivitetsmaling pa kommunedata.no

2015 112016
I18 %
88 89
81 82 80 82
73 79
Barnehage Grunnskole Pleie og omsorg Samlet

Potensial for effektivisering
barnehage, skole og
omsorg:

— Landet: 12 prosent
— Rana 18 prosent (2016)

Store variasjoner mellom
kommunene.

Resultater ligger apne pa
www.kommunedata.no

RANA KOMMUNE

radmannen




RANA KOMMUNE
radmannen
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Regnskap 1.tertial 2018

Tjenesteomradene er samlet i budsjettmessig balanse pr april, men med store
driftsutfordringer i helse- og omsorg, men ogsa @vrige sektorer gker
ressursbruken.

Det er grunn til & falge dette opp og sikre at arets drift holder seg innenfor
budsjettrammen.

Radmannens vurdering er at det fortsatt er kontroll pa skonomien i Rana
kommune, men at det er utfordringer som det ma tas tak i.

Radmannen bemerker en positiv utvikling i sykefraveeret i Rana kommune,
men registrerer at det er vanskelig a na malet pa 7,0 prosent i 2018.

RANA KOMMUNE

radmannen
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Mill. kroner

100

50

0

M R-2017
EdB-2018
Sum avdelinger Regnskap Regnskap Regnskap budsijett
2015 2016 2017 2018
juni-desember 680 684 701 721
Endring fra aret far -32,6 3,8 17,3 20,3

Stottetjeneste

Regnskap 1.tertial (avdelinger)

Regnskap 2015 - 2017 juni - des. (per. 6-12)
Resterende budsjett 2018

Oppvekst og
kultur

W R-2015
M R-2016

Resterende

Helse og omsorg NAV kommune Tekniske tjenester

RANA KOMMUNE

radimannen



Sa sot!
Er det
det forste?

.r\.l.ei, det er nr.
7 milliarder!

Demograf
:
|
§
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% RANA KOMMUNE

radmannen



Lavere fgdselsfrekvens

Fgdselsfrekvensen til norske kvinner er
pa vei ned.

Har veert synkende siden 20009.

1,611 2017. Antakelig under 1,6 siste 12
maneder.

Kan synke videre ned til 1,5 som er
normalt | Vest-Europa

Gir utslag I lavere fgdselstall |
befolkningsprognoser og pa sikt lavere
barnetall | barnehage og elevtall |
grunnskolen

2,5

1,9

0,5

0002

¢00¢
002

900¢

—_—| gV

SSBs 4M ——rFaktisk

1,98

1,71

1,66

T . ™ . S

1,50

¢c0c
t20¢
920¢
8202
0€0¢



MMMM)

2017 2022 2030 (SSB 2016
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i Norge med vekst i folketallet.

Kommuner
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StatUS 1 kvartal 2018 120 - 1. kvartal 1998-2018 CFgdsels overskudd
Fodte 61 100 | e
Dgde 61
Fadselsoverskudd 0 - 18 80 -
Innflytting 120
Utflytting 138 60 -
Nettoflytting -18 0
_ Fadselsoverskuddet
Netto flytting 20 | @
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RANA KOMMUNE
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Demografi — folkemengde/yrkesaktive
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Demografi - barnegruppene
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Demografi - eldregruppene
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Budsjett og gkonomiplan
2019 - 2022




Budsjett og gkonomiplan 2019-2022

Utfordringer fremover

Lokale utfordringer:

« Demografi tilpasninger

« Pkte pensjonskostnader
» Realkapital

« Store investeringer
« Egenkapital og renter- og avdrag

Endringer | rammebetingelser fremover:

» Forventes nasjonalt skifte 1 gkonomien

« Strammere budsjettopplegg overfor kommunene

« @kt krav til tilpassede tjenester og effektiv drift

 Elendomsskatt og kraftrelaterte inntekter RANA KOMMUNE

radmannen




Budsjett og gkonomiplan 2019-2022

Utfordringer fremover

 Gir fortsatt gkonomiske utfordringer og krav til endringer

* Avgjgrende at tjenestene drives i samsvar med statens
finansieringsmodell

« Viktig a ta tidlig ansvar og bygge bufre

RANA KOMMUNE

radmannen




Prosent

Budsjett og gkonomiplan 2019-2022

Rentekurve prognose 3 mnd. Nibor
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Investeringer

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Investeringer 2007-2016 (2017-2021)
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Snitt 2017-2021: 337 mill. kr

2007

2009

2011

Snitt 2007-2016: 185 mill. kr
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Investeringer 2018-2021

Brutto investeringer: 1 321 mill. kr

e Laneopptak: 619 mill. kr
— Herav selvfinansierende lan: 284.,5 mill. kr
« Egenkapital: 511 mill. kr
— Overfart fra drift: 179,9 mill. kr
— Fondsbruk: 331,4 mill. kr
* |nntekter: (tilskudd, mva. komp. mv.) 220 mill. kr

@kt driftskonsekvens i 2021 jf. handlingsregel: 15,7 mill. kr

(renter og avdrag)
ﬂ RANA KOMMUNE
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Investeringer 2018-2021

Brutto investeringer: 1 321 mill. kr

Skolebyqgg: 345,0 mill. kr
Infrastruktur: 366,4 mill. kr
— Herav flyplass 263 mill. kr

Omsorgsboliger: 48,0 mill. kr
Vann- og avlap: 278,5 mill. kr
@vrige byqgg: 126,3 mill. kr
— Ranahallen, samlokalisering Mjglan, legevakt, kulturhus
@dvrige investeringer: 79,7 mill. kr
— Smainvesteringer, egenkapitalinnskudd KLP, serverrom 2
Tilskudd kirkelig fellesrad: 77,4 mill. kr

— Kjole- og seremonirom, krematorium og utvidelse av kirkegarder i Utskarpen, Rgssvoll og pa Gruben
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Status gkonomiplan 2019-2022

BT

Vedtatt omstilling
kPl 2018-2021

Innmeldte nye
konsekvensjusteringer 21 24 24 25
Nye behov drift 35 51 69 31
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