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2025

• Formannskapet 24.februar 2026



Driftsinntekter Netto 
driftsresultat

NDR i prosent av 
driftsinntekter Investeringer Netto lånegjeld Disposisjonsfond

2 898
mill. kr

151,6
mill. kr

5,2
prosent

351
mill. kr

2 594
mill. kr

326
mill. kr

➢Vedtatt budsjett 2025: Netto driftsresultat 2,9 prosent (81,5 mill. kr)

➢ Netto driftsresultat ble 70 mill. kr bedre enn budsjettert
✓ Mindreforbruk før strykninger på 65 mill. kr
✓ 27 mill. kr i mindreforbruk på sektorene
✓ 38 mill. kr på finansområdet

▪ Urealisert gevinst plasseringer + 27 mill. kr
▪ Økte skatteinngang + 13 mill. kr
▪ Netto øvrig finans – 2 mill. kr



Budsjettreguleringer etter 1.tertial 2025
➢Netto driftsresultat 1.tertial: minus 1,8 prosent, (- 50,2 mill. kr)

✓ Endringer 2.tertial
▪ Økt utbytte fra Helgeland Kraft AS og Dypvannskai AS, RNB – økt rammetilskudd 

og økt integreringstilskudd. Totalt 58 mill. kr.
▪ Netto driftsresultat utgjør 0,3 prosent (+ 8,1 mill. kr)

✓ Regulering desember: 
▪ Ingen utbetaling Avinor, ytterligere reduserte kraftinntekter, ekstraordinært 

utbytte, økte driftsutgifter og økte renteinntekter mv. 73,4 mill. kr.

➢Vedtatt budsjett 2025: Netto driftsresultat 2,9 prosent (81,5 mill. kr)



Netto driftsresultat reduseres med 100 mill. kr   
(fra 142,5 mill. kr til 42,5 mill. kr)

• Tilskudd Avinor, ingen strukturgrep og redusert eiendomsskatt
• Øker inntekter fra salg av kraft med 15 mill. kr (fra 20 til 35 mill. kr)

• Lånerenta er 0,8 prosent høyere enn lagt til grunn, økt fra 4,7 
prosent til 5,5 prosent).

• Økt lønns og prisvekst (økt fra 3,5 prosent til 4,1 prosent)
• Årslønnsveksten endte på 4,4 prosent (4,0 prosent)
• Prisvekst økt fra 2,8 prosent til 4,9 prosent
• Regjeringen forventer at økt lønns og prisvekst finansieres av økt 

skatteinngang. Ingen drahjelp i RNB.

• Fortsatt usikkerhet rundt finansinntektene
• Renteinntekter og renteutgifter, integreringstilskudd, utbytte og pensjon

1.Tertialsak 2026



Netto driftsresultat utgjør 1,5 prosent (42,5 mill. kr)
• Samlet sett balanse på drift og finansområdet

➢Oppvekst og kultur, tekniske tjenester og Nav kommune varsler om 
merforbruk, men foreslår tiltak som kan redusere merforbruket.

• I sak om årsregnskap foreslås sektorene styrket med 21 mill. kr 
knyttet til over og underskudd fra i fjor.

• Helgeland Kraft AS har varslet om samlet utbytte på 25 mill. kr. 
• Tilsvarer 6 mill. kr for Rana, 22 mill. kr lavere enn budsjettert. 

➢Kan gi et netto driftsresultat på minus 0,5 mill. kr

1.Tertialsak 2026



Igjen rekordhøy fyllingsgrad
▪ Økte konsesjonskraftinntekter?

➢Budsjett 2026: + 15 mill. kr

➢Fortsatt usikkerhet for året

▪ Reduserte eiendomsskatteinntekter fra 
kraftanlegg

➢10 mill. kr i 2026

➢Hva med 2027?

▪ Utbytte fra Helgeland Kraft?

➢Forslag til utbytte 22 mill. kr lavere enn 
budsjettert.

▪ Kraftinntektene utgjorde 70 mill. kr 
av resultatet i 2025
▪ Regnskap 2024: 111,3 mill. kr

▪ Budsjett 2026: 102,4 mill. kr



Fortsatt omstilling og en krevende budsjetthøst
• Inndekning manglende strukturgrep og uløst omstillingsbehov. 
• Netto driftsresultat må videreføres på samme nivå og vurderes økt.

• Gjeldsgraden bør ikke økes og vi må tilføre midler til disposisjonsfondet.

• Høyere rente enn lagt til grunn øker lånekostnadene.

➢Høyere rente og en ambisiøs investeringsplan og ingen strukturgrep, 
gjør at kommunedirektøren forventer en krevende budsjett- og 
økonomiplanprosess til høsten.



Solsiden
▪Brutto investering på 1 200 mill. kr

▪ Økt fra 1 032 mill. kr til 1 200 mill. kr (+ 168 mill. kr)

▪ Finansiering (47 % lånefinansiert)

• Momskompensasjon 240 mill. kr
• Husbanken 400 mill. kr
• Bruk av lån 560 mill. kr

➢Øker gjeldsgraden isolert sett med 20 prosent

➢Økte renter og avdrag på 40 mill. kr som må 
dekkes av drifta – hvert år!

Illustrasjon: local as



Budsjett og økonomiplan 
2027 - 2030
Kommunestyret  16.juni 2026



Budsjett og økonomiplan 2027-2030
Politisk involvering

Budsjettforutsetninger KST 16.juni

Bakgrunnsmateriale budsjettsamling 4.oktober

Statsbudsjettet 2026 – dato ikke fastsatt

Politisk budsjettsamling 12. - 13.okt,

Forslag til budsjett og økonomiplan 3.november

Spørsmål og svar 4.-13.nov.

Innstilling fra formannskapet 1.desember

Vedtak i kommunestyret 16.des.



✓ Felles ståsted – enighet om hvordan verden ser ut

✓ Etablerte møtepunkter

✓ Hva skal vi omstille til?

✓ Kommunens fire roller

✓ Utviklingskommune vs. bevaringskommune

✓ Politisk impulskontroll og administrativ disiplin

✓ Kommunikasjon! Kommunikasjon! Kommunikasjon!

✓ Med myndighet og ansvar følger virkemiddel

Hva er viktig?



Innledning

Status økonomi og utfordringsbildet

Helse og mestring 

Tekniske tjenester

Stab/støtte

Oppvekst og kultur

Oppsummering, spørsmål og refleksjon

Program for dagen



De største økonomiske utfordringene

▪Vridning av tjenestetilbudet

▪Konsekvenser av investeringer

▪Usikre kraftinntekter

▪Rekruttering og høyt sykefravær

➢Politisk mot til å omstille!



Ranas store utfordring



Kommunenes viktige rolle for å møte den 
store økningen i antall eldre har vært 
tema i stortingsmeldinger og planer fra 
Helse- og omsorgsdepartementet i 20 år.

I løpet av denne perioden har det blitt 
350 000 flere innbyggere over 67 år. 

Om bare sju år vil tallet på eldre over 80 
år ha økt med 50 prosent sammenlignet 
med 2024.

Kritikken kommer i en rapport som 
Riksrevisjonen la frem tirsdag.

- Det er sjelden vi snakker med så store 
bokstaver som det her. Men det her er 
alvorlig. Jeg må innrømme at jeg ble 
svært overraska da jeg så disse tallene, 
uttaler riksrevisoren i pressemeldinga.

https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/18938605/kommunar-er-ikkje-forebudde-pa-eldrebolgja?publisherId=17846918&lang=no
https://www.nrk.no/artikkel/kommuner-er-ikke-forberedt-pa-eldrebolgen-532


Tiltakspakke
Kommunedirektøren la fram en tiltakspakke i 17 
punkter for hvordan driften kan tilpasses budsjettet 
og kunne møte 2027 med økonomisk bærekraft.
– Vi har ikke penger til å drive dagens struktur på 
tjenester i kommunen. Driften må reduseres ned til 
forsvarlig og lovpålagt nivå (kommunedirektør Ole 
Magnus Stensrud)
Det mest dramatiske tiltaket er et forslag om å kutte 
40 stillinger i kommunen mellom nå og utgangen av 
året. 

Enstemmig
Et enstemmig formannskap gikk inn for å gi 
kommunedirektøren fullmakt til å gjennomføre de 
tiltakene som trengs, og i tråd med den foreslåtte 
17-punkts liste. 
Det endelige ordet i saken er det kommunestyret 
som har. Der behandles saken 17. juni.

https://www.oa.no/kutter-40-stillinger-ikke-sikkert-senger-kan-res-hver-dag/s/5-35-2281060


https://tv.nrk.no/serie/debatten/ses
ong/202511/episode/NNFA51111125
➢ Økonomiforståelse for 

ikkeøkonomer og endringsledelse -
Håvard Moe, KS Konsulent nå Nivi
1. Hva står på spill?
2. Tilfellet Vågan
3. Tilfellet Røros
4. Tilfellet Halden
5. Tilfellet Arendal
6. Tilfellet Askøy

https://tv.nrk.no/serie/debatten/sesong/202511/episode/NNFA51111125
https://tv.nrk.no/serie/debatten/sesong/202511/episode/NNFA51111125


«Å prioritere er ikke å sette grupper opp mot 
hverandre, å prioritere er nettopp å prioritere. 

Ønsker virkelig ranapolitikerne, enten de er i 
posisjon eller opposisjon, mange flere saker i 
Rana Blad om forslåtte 94-åringer som hjemme 
alene må håndtere rullatorene sine med 
brukne armer, så må de jo bare fortsette 
akkurat som de har gjort til nå.»

«Det er åpenbart at det må mer enn lytting til 
fra politikerne. Det må ei klar prioritering til. 
Og den bør komme fort.»

Forståelsen av budskapene våre

Sitat: Marit Ulriksen, sjefredaktør Rana Blad



Den lokale debatten om virkningen av endringer 
i demografi



«It is not enough that we
do our best;

sometimes we have to do 
what’s required»

Winston Churchill
1874 - 1965
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