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Mal med samlingen

* Etablere en felles plattform — forstaelse av
nasituasjon og utfordringsbildet.

* Presentere forelgpige gkonomiske rammer og
analyser.

* Informasjon som politikerne kan ta inn | de partipolitiske
prosessene.

* Administrasjonen tar med seg signaler inn |
ferdigstillelse av forslag til budsjett og gskonomiplan.

«Helhet og baerekraft»
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Rolleavklaring - forutsetning for god gkonomistyring

i

Ordfarer

Formannskap/
Kommunestyre

Radmann

Okonomiradgivere

Enhetsledere

Kontrollutvalg

Leder for de folkevalgte
og kommunens ansikt
utad

Sette seg inn |
kommunens gkonomiske
utgangspunkt

Leder for administrasjon

Kartlegge skonomisk
utgangspunkt

Vurdere potensial for
effektivisering og
omstilling

Pase at ressursbruken er
forsvarlig

Politisk budsjettsamling 2019

Bindeledd mellom
folkevalgte og
administrasjon

Prioritere innenfor
kommunens gkonomiske
rammer

Ansvarlig for at sakene
som legges fram er
forsvarlig utredet

Utarbeide
beslutningsunderlag

Gjennomfaere vedtatt
politikk

Pase at ressursbruken
er | trad med politiske
vedtak

Skape en konstruktiv
dialog i alle leire

Vedta gkonomiplanen

Skal veere uavhengig og
gi selvstendige rad

Utarbeide
gkonomiplanen

Rapportere avvik

Pase at gkonomiplanen
Ikke bryter lov- eller
regelverk

RANA KOMMUNE

radmannen



Program

Onsdag 9. Oktober.

10:00 - 11:00 Innledning v/radmann Robert Pettersen.

11:00 - 11.30 «Helhet og baerekraft». Budsjett og gkonomiplan 2020- 2023
vikommunaldirektgr Hege Nygard.

11.30 - 12:15 Lunsj

12:15 - 13:00 Fortsettelse «Helhet og beerekraft». ....

13:00 - 13:15 Pause

13:15 - 15:30 Presentasjon sektorer

14:00 - 14:15 Pause

15:30 - 17:00 Gruppeoppgaver

19:30 Middag pa Meyergarden

Torsdag 10.0ktober

09:00 - 09:30 Oppsummering — garsdagens gruppearbeid.
09:30 - 10:00 FNs beerekraftsmal (Samfunnsplanlegger Gro Seeten).
10:00 - 10:15 Pause
10:15-11:00 Kommunal gkonomisk beerekraft -
(prosjektleder Magne Damsgard)
11:00 - 11:45 Lunsj
11:45 - 13:00 Refleksjon/gruppediskusjon
13:00 - 14:00 Oppsummering v/radmann
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Agenda

Fremdriftsplan

Innledning
Kommunegkonomi pa 1-2-3
Framtidsutsikter
Statsbudsjett 2020
@Jkonomisk status
Demografi

Budsjett og gkonomiplan 2020 — 2023
— Drift, investeringer og omstilling
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* Budsjettforutsetninger 2020-2023 12. juni

« Bakgrunnsmateriale budsjettsamling 2. oktober

« Statsbudsjettet 2020 /. oktober

* Politisk budsjettsamling 9.-10. oktober
Radmannens forslag til budsjett og skonomiplan

* Vedtak | formannskapet 19. November

 Vedtak i kommunestyret 18. Desember
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Sentrale dokumenter

LANA KOSMLAE

RANA KUMNIINE
1
| Skomomiptan 2019 - 2002
1

Kostra analyse

Perspektivanalyse

Rana kommune

KANA ROMMLUNL
ANA KOMMSE

Kommunalskonomisk
analyse
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En mangfoldig og stor organisasjon

Overordnet organisasjonskart 2019

Stab stottetjeneste

Ju

»  Pkonomi

' Radmann

ridisk

Kommunikasjon |

Oppvekst og kultur (833 ansatte)

Fagstab OK -PPT

) Kunnskap og
integreing

) Barne og famile

} Tildelingskontor
) Hiemmebaserte fj.
) Institusjonstienester g 'Psyhsger:‘eelg?e-‘fosnale J

Helse - og omsorg (1067 ansatte)

Fagstab HO

S . |

) Legetjenester -

samfunnsmedisin

- Miljeterapeutisk

Tekniske tjenester

» Areal og milje
’ Bydrift
»  Bygagdrift ‘

E

Politisk budsjettsamling 2019

Ngkkeltall

2 197 ansatte
1 833 arsverk
NDR 5,4 %

Disposisjonsfond 16,1 %
Netto lanegjeld 71,9 %

Driftsinntekter 2,15 mrd. kr
Mindreforbruk 45 mill. kr

Admini-
strasjon

Infra-
struktur

Kultur

radmannen

Utdanning

TKANA KONMMUNE




Sammenheng - sentrale dokumenter

RANA KOMMUNI

Hva gnsker vi
a oppna?
2018

it 8 e Virksomhetsplan.....{avdeling)

Kommuneplanens
samfumnsdel 2017 - 2027

Hvilke gkonomiske Hva skal min Hva forplikter
rammer og mal? enhet levere? jeg meg {il?
. ANA KOMMUNE . RANA KOMMUNE

2018
Lederavtale 2018

Hvor langt er Hva ble
vi kommet? resultatet
4 o

FANA KOMMLT

1. tertial rapportea;ihg

- Budsjett — det her vil vi oppna, sa mye far det koste!
- Arsregnskap — slik ble resultatet, s& mye kostet det!
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En ansvarlig finanspolitikk

Bruk av oljeinntekter (i prosent av trend-BNP for Fastlands-Norge)

10 - 10
—3-prosentbanen o
Budsjettimpuls
6 4 6
4 4 4
2 4 2
0 0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030



Lokale inntekter

Eiendomsskatt  Brukerbetaling Kraftinntekter

Drift- og finansinntekter
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Ambisjonsniva

Kan
Bor ‘ Samfunnskrav/
brukerkrav
M A e Tilleggstenester
Faglig/etisk

LOV

» Hva er «godt nok» (standard)?

= Hva kan innbyggerne vare forvente?
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John Mayard Keynes
1883 - 1946

«The difficulty lies not so much in developing
new ideas as in escaping from old ones»

09.10.2019 Politisk budsjettsamling 2018 RANA KOMMUNE

radmannen




Beaerekrafttrappa

Baerekraft

e Samfunnsutvikler
e Jkonomisk

Redusert NDR

e Skyver pa generasjonsprinsippet

Forbruk realkapital

e kte investeringsbehov

Bruk av reserver

e Politisk handlingsrom borte

Driftsunderskudd

e Negativt netto driftsresultat
e Velferdsleveransen far problemer




Maloppnaelse — resultat sa langt...

Omstillingsmal akkumulert 22 48 89 118 163 208 223 243 263 283 288 293
Awik omst. mal (res. drift) 11 -12 -15 -10 26 8 5
Akkumulert maloppnaelse 33 36 74 108 189 216 228

0

-5

450 * | perioden 2011 — 2018 har driften omstilt
e for 228 mill. kr.

« Omstillingstakten var stgrst i perioden
2014 - 2017 med i snitt 40 mill. kr pr ar

* | kommende gkonomiplanperiode er arlig
SRS omstilling i snitt 12,5 mill. kr.

Snitt 2011-2018: 27,9 mill. kr
« Omstillingstakt tilpasses og justeres.
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_Langsiktighet gir stabil kommunegkono

A
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P2 Baerekraftig utvikling:

; ‘ utvikling som imgtekommer

’ dagens behov uten a gdelegge

mulighetene for at kommende
generasjoner skal fa dekket

sine behov
s (Var felles fremtid 1987)

-,
R
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John Nash
1928-2015
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Ansvar for helheten

Som medlem av kommunestyret skal du ivareta det
overordnede ansvaret for kommunens gkonomi.

Helhet | . | valgkampen har du trolig leftet frem utvalgte enkelt-

saker du har lovet velgerne a jobbe med.

Dilemmaet du som kommunepolitiker star overfor er
hvordan det kan sikres finansiering til dine hjertesaker
samtidig som kommunens tjenestetilbud ivaretas.

/ e Forstaelse for hvordan kommunegkonomi fungerer, og
tF - ) samarbeid med administrasjonen gir et godt utgangs-
‘ punkt for gjennomslag for hjertesaker.
\\ o
= A forsta sammenhengen mellom gkonomi og politikk er
h % nekkelen til vellykket og baerekraftig kommunepolitikk.

https:/lwww.fylkesmannen.no/globalassets/fm-nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-dok/kommuneokonomi/fmno---veileder-i-kommunal-
okonomistyring-for-folkevalgte.pdf
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Kommunegkonomi




Kommunegkonomi er komplisert.....
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«fra vugge til grav»
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Kommuneloven —
«loven over alle lover i kommunal sektor»

En rekke endringer,

amb,  Dennye
n kommuneloven trer i @ tilfeyelser og
kraft til hgsten justeringer

Kommuner og
Uﬁ Loven styrker det "'. fylkesmenn ma sette
kommunale selvstyret .. seg inn i den nye loven

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Kommunalgkonomiske Ord og utrykk

Vi bruker en rekke begrep nar vi snakker om
kommunegkonomi som kan veere vanskelig a
holde oversikt over.

@konomiavdelingen har derfor laget en oversikt
over ord og begrep som er grei a ha for handen.

Politisk budsjettsamling 2019

tl(ommunalakonomiske ord og uttrykk

Aldumulert regnskapsresultat

Faorteller om kommunen har et historisk mer-
eller pindrefarmk. Merforbruk (underskudd)
betyr at kommunen kan vare eller kommer
il & havne | ROBEK. Nakkeltall | KOSTRA.

Anbud
Formeldt tilbud etter bastemt prosedyre, ikke
forhandlingshar.

Anleggsmidler

Den delen av kommunens eiendeler som
ke utem videra kan omsettes fil kontanter.
Biestér av blant annaet eisndommer, utstyr og
pensjensfond. Finnes i balansen.

Anordningsprinsippet
Anoriningsornsinnet fastslar st slle kisnte
inntekter og utgitter skal tas med
regnskapet enten de er betslt eller ikke.

Anshaffelse
Er prosessen fra en ide og et behov oppstar
til et kjp er bokfart og betalt.

Arbeidskapital

iger om kommunen har penger til & betale
regningens sine.

Arbeidskapital = Omlopsmidler - Kaortsiktig
gjeid

Mekketall i KOSTRA, finnes i balansen.

Arbeidsplan
Hva den enkelte medarbeider skal gjare i
lzpet av Aret for & bidra il at malene nés

Avrop

Besfilling innen en rammeaviale.

Avskrivninger

iger det érlige verditapet for kommunens
anleggsmidier. Inng:srif.kei kommunens
netto driftsresultst, men er en del av brutto
drifisresultat. Finnes i regnskapst og i
skjamast «Fkonomisk oversikt - drifts

Basisfilskudd
Et fast belop pa om lag 8.5 millioner kroner
som alle kommuner moftsr vis

RANA KOMMUNE

radmannen

inntektssystemet. Omizles | Grant hefte i
statsbudsjettet.

Bestiller - utferermodell
Konkurranseutsetiing forutsetier st en
instans i kommunen innkyr aktarer i
markedet fil & gi anbudftilbud pé produksjon
gv en fieneste, og at en av skiorene erinfem
enheti kommunen. For bla. snnet & unnga
uheldige habilitetsproblemer, mé det vere
starst mulig organisatorisk avstand mellom
bestillerenheten op utfererenheten. Bestiller
- utferermodellen medfarer m.a.o. et skille
mellom planlzggende, myndighetsutovends
o bestilende enhet pa den ene siden og en
utfarer enhet pd den andre.

Bruk av lan

Forteller hva kommunen har brukt av nys &n
for & finansiere investeringens. Sier ikke noe
om hva kommunen totslt har tatt opp i nye
I8n. Finnes i investeringsregnskapet.

Bruk av fond

| et ragnskap disponeres kapitalen pa flere
fond. Disposisjonsfond er et variabelt fond
hvor overskudd og underskudd fares. P&
reservefond avsettes belop som skal sikre
bedriftens akonomi langsiktig.

Brutto driftsinniekter
Kommunens samlede inntekter. Nekheltall i
KOETRA, finnes ogs i regnskapet

Brutto dnftsresultat

Viser hilken del av inntektene som star
igjen efter at de utgiftene som har veert
bundet fil kommunes drift er dekket. Brutto
driftsoverskudd brukes i farste omgang til &
dekde finansutgifter, dvs. nettoutgifter 4l
renter og avdrag pa lan (betjene gjeld)
Brutto driftsresultat er driftsinntektens [skatt,
=statstilskudd og gebyrer) minus
driftsutgiftene (lanninger og varenfjenester).



For a mate fremtida ma du
kjenne fortida....

@konomer hevder alltid at det verste vil skje. De
har spadd atte av de tre siste

nedgangsperiodene!
Kilde: Barry Goldwater (1909 -1998)

En god gkonom er en som er ekspert pa @

forklare i morgen hvorfor det han spadde i gar
ikke skjedde i dag!

Kilde: Svein Gjerdrem

Politisk budsjettsamling 2019 ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Var historie sett fra et skonomisk perspektiv

* Terra — tap 222 mill. kr (opererte med marginale driftsmarginer)
» Ordferer Geir Waage: «Skal ikke pa Robek»

-,

» 95 prosents driftsrammer (analyse av tjenestene -"alle steiner snus").

2008

» Ny mal for arsbudsjettet (mal enkel og lettfattelig kommunikasjon).
Ny orientering med rammer tilpasset inntektsnivaet.

* Ny kurs - langsiktig skonomisk innretning.
« @konomisk plattform med starre driftsmarginer og langsiktighet. &kt fokus pa tjeneste - og samfunnsutvikling.
+ Effektivisering og omdisponeringer - brukeme skal skjermes i mest mulig grad.

* Vesentlig hayere ressursbruk enn sammenlignbare kommuner.
+ Det langsiktige omstillingslepet starter.

« Farste budsjettsamling hvor politikere administrasjonen og hovedtillitsvalgte samles til felles arbeidsakt. ‘

€€€C€ECC
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Var historie .......

Ny radmann med et klart budskap: «Budsjettrammer skal holdes - Lykke till»

» Omstillingsoppgaven vokser — 128 mill. kr. i perioden 2015 - 2018
» Politisk konsensus om oppgaven.

» Fordelingsnekkel rammereduksjon med 70 % historisk kost og 30 % KOSTRA lagt inn i
budsjettopplegget fra 2015.

» Spersmal/svar-runde basert pa radmannens budsjettforslag innfert til
budsjett/gkonomiplan 2015-2018.

K@B med handlingsregler og trekanten introduseres i budsjettprosessen.

 Til den arlige budsjettsamlingen utarbeides et nytt grunnlagsdokument —utfordringsnotat
(senere ar: perspektivanalysen).

» Nytt politisk flertall: Opptatt av beerekraft og langsiktig planlegging (jf politisk plattform).

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radimannen




Var historie .......

~

» Skolesaken preger budsjettprosessen etter vedtak varen 2016.

* Investeringsrammer settes for skoleinvesteringene som reverserer vedtaket fra varen -
praktisk bruk av K@B i kommunikasjonen med politikerne.
* 40 ars perspektivanalyse.

* Arving av over- og underskudd- endring gkonomireglement.

* Nytt skolestrukturvedtak — med rammer satt i budsjett/ekonomiplan basert pa K&B-
kommunikasjon

» Matrise — skolestruktur. 10 alternativer med endret arlig netto driftsutgift ifht basis 2016.

» Okt fokus pa sammenhengen mellom drift og investeringer. - " Tenke langt -handle na".

* Ny samfunnsplan 2017-2027.

* Virksomhetstyring - Lederavtaler og virksomhetsplaner ("lederpakken”).

+ Kommuneplanens handlingsdel kobles til og forankres i gkonomiplan 2019 -2022.

» Opprydding i planverk og viderutvikling av virksomhetstyring.

» Fokus pa anvendelse av NDR. Investeringsvolum avhengig av arlig
egenkapitaloverfering pa 50 mill. kr.

* Innfering av internhusleie

» Ny administrativ organisering med styrking av strategisk ledelse knyttet til radmannen.

* Har i perioden 2011-2018 omstilt for 227 mill. kr.

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Grunnregel nr.1

Det ma veere balanse mellom inntekter og utgifter.

Alle kommuner har en begrenset mengde ressurser. Hvis kommunens utgifter er lavere enn
inntektene far kommunen et positivt netto driftsresultat. Dette driftsresultatet kan avsettes til
framtidig bruk, egenfinansiere investeringer eller nedbetale gjeld.

Over tid ma kommunens netto driftsresultat vaere positivt for a sikre en baerekraftig gkonomi
som gir et politisk handlingsrom

Sammenhengen | kommunebudsjettet

Helse og sosial

Utdanning

Administrasjon Infrastruktur Netto

Kultur driftsresultat

-@-@= @

Din kommunes d D\, —

samlede inntekter

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre foringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

34%
RAMMETILSKUDDET er penger 32 3% :T;:J?J
som fordeles fra staten til 40 % ’
kommunene. Skatte- :?l:::g:er-
intekter
Fra innbyggerene
@ Frastaten 1.7%
r
Frie inntekter Regionalpolitiske
tilskudd

O~ Bundet

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Inntektssystemet for kommunene

« Formal: Utjevne kommunenes forutsetninger for a gi et
likeverdig tjenestetilbud til sine innbyggere.

- Bade utgifter og (skatte)inntekter utjevnes.

« Rammetilskuddet er en del av de frie inntektene

» Skatt og inntektsutjevning

» Innbyggertilskudd
» Utgiftsutjevning
» Korreksjon for elever i statlige og private skoler
» Tilskudd med seerskilt fordeling
> INGAR
» Distriktstilskudd
» Skjgnnstilskudd

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Frie inntekter 2020

Frie inntekter Budsjett  Budsjett  Endring Endringi

2019 2020 fra 2019 %

Innbyggertilskudd 649 494 659 294 9 800 1,5 % Likt belgp pr. innbygger (26 285 innbyggere x 24 710 kr)

: : : Rana er definert som en "lettdreven" kommune og far
Utgiftsutjevning -19 307 -10171 9136  -47.3% yormed et trekk
Korr. statlige skoler 4 396 5499 1103 25,1 % 64 elever i private skoler (95 600 kr x 64 elever)

: : Rana h t kst i fari blir trukket 53
Inntektsgarantiordning -1 399 -1 416 -17 12% ra:%zgg} nsng_rre HERE TR BTG
: : 4,2 mkr. helsest./skolehelsetj., 0,4 mkr. frivilligs., 3,9
Seerskilt fordeling 4 588 9181 4593 100,1% lcerertetthet, komp.e-skatt 0,6
: Distrikstilskudd Nord Norge (1 758 kr x 26 285
Nord-Norge-tilskudd 46 112 47 683 1571 34% . B —
. . Generelt skjgnnstilskudd knyttet knyttet til haye utgifter pa

Skjgnnstilskudd 0 0 enkeliomrader
Sum rammetilskudd 683 884 710070 26 186 3,8 % SUM rammetilskudd etter omfordeling

Skatt pa inntekt og formue 685 316 725 455 40 139 5,9 % Anslag skatt pa inntekt og formue
Anslag skatteutjevning - Rana har lavere skatteinntekter

Inntektsutjevning 75 000 80 000 5000 6,7 % o landssnittet
Sum frie inntekter 1444200 1515525 71 325 4,9 % SUM frie inntekter
Sum skatt og utjevning: 760 316 805455 45 139 5,9 %

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Rammeoverfaring 2020 - utgiftsutjevning

Utgiftsutjevning Rana

15
10,0
0,9929 10
behovsindeks * 5
0

2014 2016 2018 2020
-10,2

5 2010

Mill. kroner
AN
o
|

-10 171 000 kr

beregning av kommunes -20 -

trekk/tillegg i utgiftsutjevningen o5
30 -29,1

-35 -
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Kriterium
Innbvggere 0-1 ar

Innbyggere 2-5 ar

Innbygeere 6-15 ar

Innbveeere 16-22 ir

Innbveeere 22-66 ir

Innbyggere 67-79 ar

Innbyggere 80-8q ér

Innbyegeere 9o ir og over

Landbrukskriterium

Reiseavstand til naermeste sonesenter

Reiseavstand til nseermeste nabokrets
Gradert basiskriterium

Innvandrere 6-15 ir

Dodelighet

Barn 0-15 ar med enslig forserger

Vekt
0,0056
0,1374
0,2615
0,0233
0,1053
0,0565
0,0772
0,0389
0,0021
0,0102
0,0102
0,0161
0,007
0,0458

0,0177

‘ Lands- :
| giennomsnitt |

=1

- 0,8847 f
-0,8886 ff
20,9748 ff

.
-0,9780

1]

-0,7398

.

20,9728

- 0,4385 #f
-0,7911

1]

# 10270
# 11120
'i‘ 1,1859

f 12518

f 11838

# 1,0061
§ 10285

Frie inntekter pa nett

Lavinntektskriteriet

Ufoere 18-49 ir

Flykininger uten integreringstilskudd

Opphopningsindeks

Psykisk utviklingshemmede 16 ir og over

Ikke-gifte 67 ir og over

Barn 1 ir uten kontantstette

Innbvegere med hovere utdanning

Aleneboende 20-66 ar

o011 ©0,5075 §f
0,0065 - | § 1,0805
0.0084 — - 0,4693
0,0006 ©0,3114 FHF

0,0491 o | 11,2037
0,0458 - | § 11537
0,0168 -0,9695 ff

0,0184 -0,7898 ff

0,0195 -0,9343

https://frieinntekter.regjeringen.no/frie-
iInntekter-2020/nordland/rana/
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Ressursbruk 2018 — netto

Kultur; Samferdsel; @vrige omrader,
Barnevern; 55,7 mill. kr. 49,0 mill. kr. 2,0 mill. kr. Administrasjon;
56,9 mill. kr. ' 97,7 mill. kr.

Sosialtjeneste;
97,9 mill. kr.

Driftsinntekter: 2,1 mrd. kr.
Tjenesteomrader: 1,5 mrd. kr.

\ Kommunehelse;
67,3 mill. kr.

RANA KOMMUNE
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Skatteinntekter
Inntekter fra
brukerbetaling m.m

Grunnregel nr. 2 -

For & kunne delta i prioriterings-diskusjoner mé
man forsta oppbygging og innhold i budsjett.

Drifts-
inntekter

Driftsbudsijett Driftsutgifter

Alle utgifter og Netto renter
inntekter som og avdrag
er en del av
den lgpende
virksomheten

Arsbudsjett . Eks: lgnninger

Renteinntekter
Statlige tilskudd

Tllskudd fra drift

+ Bindende plan for
anvendelse av
kommunens midler

+ Skal omfatte helheten

av kommunens

virksomhet

'
» Baseres pa de budsjett

inntekter og utgifter

Oppsparte
mldler

Statllg tllskudd

det er realistisk a Utgifter og

forvente inntekter som Investerings-
+ Skal veere i balanse: ikke er en del kostnader

alle poster er av den lgpende

finansiert, og alle virksomheten

midler er disponert Eks: nytt

skolebygg



Grunnregel nr. 3.

Kjenn din kommune og hvilke drivere som pavirker gkonomien pa

kort og langsikt.

Statlige reguleringer
Hvilken innvirkning har
kommuneproposisjonen og
statsbudsjettet pa kommunens gkonomi?

Lennsniva

Hvor mye forventer man at lennsnivaet vil
stige i firedrsperioden?

Hvordan pavirkes kommunens utgifter av
denne lgnnsveksten?

Demografi

Hvordan utfordrer endret
innbyggertall og
alderssammensetning
tjenesteproduksjonen?

Renteniva

Hva skjer med samlede renteutgifter
hvis rentenivaet gker?

Er kommunens samlede gjeldsbyrde
for stor?

Politisk budsjettsamling 2019
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Grunnregel nr. 4.

God gkonomistyring er en forutsetninger for handlingsrom. Ha derfor
oversikt over elementene som kan pavirke handlingsrommet.

Oker
handlingsrommet

Dkte inntekter

Vellykket
omstilling

Effektiviserings-
tiltak

Minsker
handlingsrommet

Okte
kostnader

Politisk 3
handlings- & Nye driftstiltak

rom

o

\&F Investeringer

K budsjettsamling 2019
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radmannen



God gkonomistyring - forutsetning for handlingsrom

Jkte inntekter

Pkt skonomisk handlingsrom

Tekt innenfor budsjettare
* Innfgre/ske kommunale gebyrer

gkonomiplanperioden
* Innfogre/ske eiendomsskatten
* Bygge opp reserver som gir
renteinntekter
* Ta ut utbytte fra eierposter

fekt pa lengre Sikt

« Tiltrekke seg innbyggere som
bidrar til gkte skatteinntekter
QPS: inntektssystemet kan bidra til
a redusere denne inntekten)

Effekt innenfor budsjettaret

» Effektivisering av drift, for
eksempel bemanningsreduksjoner

Effekt innenfor
skonomiplanperioden

» Gjennomfgre mindre
omstillingstiltak

* Nedbetaling av gjeld som gir
lavere renteutgifter

Effekt pa lengre sikt
» Gjennomfgre stgrre
omstillingstiltak
» Forebygge helsemessige og
sosiale utfordringer
* Nedbetaling av gjeld som gir
lavere renteutgifter

lapeulsoy alesnpay



Grunnregel nr.5
Knappe ressurser ma styres — RIKTIG TIENESTE til lavest kostnad.

Behovet for styring av knappe ressurser

Effektiv Ineffektiv
Produktiv Gjaere det riktige bra Gjare det gale bra
Riktige tienester til Gale tienester til
lavest kostnad lavest kostnad
Uproduktiv Gjere det riktige darlig |Gjere det gale darlig
Riktige tienester til Gale tienester til
haye kostnader haye kostnader

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Grunnregel nr. 6.

Sikre sammenheng og ivareta krav som kommuneloven setter til
styringsdokument og kontroll.

Kommuneplanens

Kommuneplanen handlingsdel

Hvilke tiltak skal
iverksettes for a na
malene?

Hva gnsker man
3 oppna?

Arsregnskap Pkonomiplan

Hvilke tiltak skal Hvi_lke tiltak kan realiseres
innenfor kommunens

realiseres til neste ar? ¥
gkonomiske rammer?

Arsbudsjett

Hvilke tiltak skal
realiseres til neste 3r?




Arshjul
@Okonomi 2019 - §

ARSREGNSKAP
15.februar

ARSBUDSJETT og
POKONOMIPLAN

KOSTRA

RAPPORTERING
29 oktober

(KST 18.desember)
\ 1 tertial

15.februar

Adm.rapp Regnskaps-
manedlig rapportering

KOSTRA analyse

Kommunalakonomisk
analyse ARSBERETNING

Perspektiv analyse 31.mars
25.september
\ P

OVERORDNEDE

BUDSJETT
FORUTSETNINGER

12 juni

N\
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Grunnregel nr. 7

Langsiktig planlegging er avgjgrende for a forsta fremtidige
konsekvenser av beslutninger tatt | dag.

i Spersmal du som folkevalgt ma ta stilling
'til nar du fatter vedtak er:

' 1 Hva er de gkonomiske konsekvensene av
vedtaket for de neste 4 — 10 arene?

|
|
|
|
' O Hvilke konsekvenser far vedtaket for det

' gkonomiske handlingsrommet og

' muligheten til & prioritere andre omrader?
|

|

|

|

|

|

|

O Hvis vedtaket er en investeringsbeslutning
hvilke fremtidige driftskostnader fglger og
har vi rad til a drifte det?

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Forutsetning for a fatte gode beslutninger

Positivt netto
driftsresultat

Ikke oppfort i { Lav
ROBEK v R— gjeldsbelastning

Lav

Hey Iikviditet renteeksponering

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Hold st@ kurs selv om det stormer

Generasjonsprinsippet — baerekratft.
Handlingsregler.

Kostnadseffektive tjenester.
Dekningsgrader.

@konomisk styring — hvordan gjar vi det.
Falg demografien.

Langsiktighet —tenke langt - handle na.
Innsyn og dialog.

Driftskonsekvenser av investeringer.
Veer klar over mulige risikofaktorer

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen







Utfordringshbildet

-
% Kommunal- og modemiseringsdepartementet

Mindre vekst i

Endrede . oljefondet
rammebetingelser:
Strammere o
gkonomiske Vlldbllr flere
rammer eldre
Forventninger
e til velferds- Klima-
V] Rl utfordringer




Values

300

200

100

Oljepengebruk 2005-2020

Strukturelt, oljekorrigert budsjettunderskudd. Lepende priser.

2020
@ Oljepengebruk: 243.6

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

® Oljepengebruk

Statsbudsjettet 2020, Revidert Nasjonalbudsjett 2019
RANA KOMMUNE

radmannen




Faerre i jobb, flere eldre

Areal sysselsatie 2074 ar per antall ikie-sysselsane over 67 ar
04C

uncet 1.5

518

o B underis
= B 1510
B 2024
Antall sysselsatte 20- O 2529
74 arper antallikke- [l 3,034
sysselsatte over 67 ar - =—




Sterkest aldring i distriktene

« Sterk sammenheng mellom regional

,,,,,,,

aldring og sentralisering

> Unge flytter til byene, far sine barn der
> Eldre blir igjen pa bygda

o Innvandrere (med lav snittalder) bosetter seg ofte i
b Andel 70+ i 2040
yene (MMMM)
<20
20 -25
i > 25

o Hver 4. person 70+ i de minst sentrale kommunene

« Hey aldring framover i innlandet, langs

svenskegrensen og i nord

Statistisk sentralbyra Politisk budsjettsamling 2019
Statistics Norway

RANA KOMMUNE

radmannen




« Byene og de starste byenes omland vokser

 Liten vekst i distriktene i innlandet,

ved svenskegrensen og i nord

Befolkningsendring
i kommunene (MMMM)
2018-2040

> 5% nedgang

B Uendret (-5 % - +5 %)
B G - 15 % vekst

B > 15 % vekst

- Alle fylker har noen

kommuner med hay vekst

Kilde: Statistisk sentralbyrd
Kartdata: Kartverket.

» Statistisk sentralbyra INE

Statistics Norway




Digitalisering og innovasjon

., B
N
OPPVEKST ROBOTISERING VELFERDSTEKNOLOGI DEN DIGITALE KOMMUNE INNOVATIV ANSKAFFELSE
Visma FLYT barnehage MIM —4 3r Plattform Tekniske tjenester Nye ERP-lgsninger og plattform,
RPA Responssenter Mulig innovasjonspartnerskap med Varnesregionen
Chatbot? Medisindispensere, digi.tilsyn, ++ +

BREDBAND EU-PROSIJEKT, HORIZON 2020 SMARTBYEN HARSTAD EN MENGDE SMAPROSJEKT
NKOM — bredband til private og GIFT, 17 partnere i 7 land DigiSos, Digijelp
naeringsliv MinSide, EHF 92 %
WiFi i sentrum (Wifi4EU) Digital dialog feierne +++
Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Miljg perspektiv
- Klima og energi




Ekstremnedbor vil gke

Varflom i
Gudbrandsdalen

" Flom hasten 2015 og

|

2017 i de sarligste
fylkene

/




Klimarisiko | Rana

. Okt Sannsynlighet Mulig akt Sannsynlighet . Uendret forekomst eller mindre sannsynlig . Usikkert

Kraftig nedber

Regnflom  Jord-, flom- og serpeskred Stormflo

Snesmelte-flom

Sterk vind Steinsprang og steinskred Fjellskred

_@

Kvikkleire-skred



Klimarisiko 1 Rana
KLIMAGASSUTSLIPP | RANA

800000

700000

W%

600000
500000
400000
300000

200000
Annen mobil forbrenning 5.5% I Aviall og aviep 0.6%

B Energiforsyning 09% [l Industri, olje og gass 84.9% 100000
Jordbruk 2.1% [ Luftfart 0.1% [ Oppvarming 1.6% 5
BN Siofart 1% I Veitrafikk 3.2% 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2030 2050
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Samfunn

= Hvordan skal vi prioritere og samarbeide for a skape videre vekst og sikre at kommunen fremstar som
attraktiv for innbyggere, tilflyttere, naeringsliv og besgkende?

= Hvordan skal vi i felleskap bygge om vedtatt visjon?

= Hvordan skal vi sikre en baerekraftig utvikling som sikrer fremtidige generasjoner?



Rana 88

| Middels

. Ingen data

Noen ngkkeldata

OKommune NM: 88 plass

46,1 prosent av befolkningen pa Helgeland tilhgrer region Rana
Q Andel sysselsatte: 77 prosent av befolkningen (20-66 ar)

QAnNndel sysselsatte innvandrere: 68,5 prosent
O Arbeidsledighet: 2,0 prosent pr. august 2019.

Helgeland
Befolkning regioner 31.12.2018

Region Mo i Rana

Region Mosjgen

Region
Sandnessjgen

Region
Brgnngysund

Politisk budsjettsamling 2019
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@kt andel sysselsatte

Prosent

N N N N NN N
© LB N W N 0O O

79,2

779

77,2

Andel sysselsatte innbyggere i 20-66 ar

-Rana kommune
«<>Nordland
=| andet

76,6

6,2

75,8

2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Politisk budsjettsamling 2019
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Prosent

4,0

2,0

0,0

Hay andel ufagre

®m Landet
m Nordland
= Rana

18-24 ar

Andel ufgre 2018

11,8
7,7
5,8
31 4,1
1,8

25-34 ar 35-44 ar

Politisk budsjettsamling 2019

45-54 ar
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Attraktivitetspyramiden

Bosetting

Besgk

Telemarksforskning

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




KOMMUNEPLAN 2017-2027

Samfunnsdel med arealstrategier

Norges grenne industrihovedstad
- framtida er fornybar

Satsingsomrader og strategier

Vekstkraft og Gronn omstilling Livskvalitet og Framtidsretta EI Ve kSt k I aft 0 g att I akt I V I tet .

attraktivitet » Samarbeid med naeringsliv mestring infrastruktur =
» Vekst | offentlig og privat r?eTn::\t:k“ng Sl » Fokus pa tidlig innsats » Regionalt logistikknute- D G rg n n O m St I I I I n g .
virksomhet samt Campus og forebygging punkt med stor flyplass

: » Basrakrafti Utnytt ; o . . -
» Industriby med ren luft ; ,om';b:,e S » Reduksjon av sosial ulikhet » :;:;a: s;i?tg:ir:r;t:::; ’:or D L VS kV al ] tet o) g mes t rin g .

t . : 3 » God int ing, okt
i Bl o) » Klimavennlige lesninger o b o wMaidibevaieide vediikehold

‘ . ) d | kel ' i L] ]
i om0 iewn e by | cpiatelsa 0q 69BN avbygg, veier og anlogg d Fremtidsretta infrastruktur.

» Styrket identitet gjennom » Byutvikling med vekt kommunale tjenester » Digitalisering, velferds-
satsing pa fortrinn og pa grennstrukturer teknologi og innovasjon
sarpreg og urbanisering

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Fra ord til handling........

VEKSTKRAFT OG ATTRAKTIVITET

Satsingsomrade (vi skal) Strategi (Handling/hvordan) Ar K.
Statte nyskaping- flyplass (se pkt. senere). 2019- 2022
Statte nyskaping —sykehus (se pkt. senere) 2019 -2022
Stette nyskaping: Campus (mulighets-studie og 2019- 2022 D
arealbehov).
Studentboliger (reguleringsplan og tomt). 2019-2022
Vekst i offentlig og privat virksomhet samt |Strategisk bruk av RU - styring av prosjekt via
. . 2019 -2022 D
Campus. strategisk naeringsplan (SNP).
Utfave_ a_ktlv eierstyring i selskaper der kommunen 2019-2022. D
har eierinteresser.
Dypvannskai. 2019-2022
Utvikling av gode barnehager, skoler og @vrig
kommunalt tjenestetiloud (detaljer kommenteres i 2019-2022 D/l
budsjett- og gkonomi-planen sektorvis).
l_JtV|kIe kommun(_an - luftkvalitet (maleprogram, 2019 -2022 D
. tiltaksplan og feiebil).
Industriby med ren luft og rent vann - - 3
Utvikle kommunen - vannkvalitet (maleprogram,
) 2019-2022 D/
prosjekt og VA-plan).
Forbedre uteomrader skoler. 2019- 2022 D
Viderefgre byutvikling — Havmannakse 2019 -2022 DI
(Jernbanepark).
Vitensenter —driftstilskudd. 2019-2022 D
Attraktive kulturtilbud og meteplasser for U_tV|kI|ng av kuItL_Jrkvartl"aIet_. , , - 2019 -2022
Viderefgre prosjektet "aktivitetstilbud i Mo
alle. p . 2019-2022 D
aktivitetshus «for malgruppen eldre.
Viderefagre b|b||ote°ket som sosial mgteplass for 9019-2022 D
kunnskap og forstaelse.
Kulturmidler skal sikre mangfold og kvalitet i lag 9019-2022 D

0g organisasjonsarbeid.

Krav i plan og bygningsloven
(§11-1)

om at kommunene skal ha en
handlingsdel til kommuneplanen.

Bro mellom kommune-plan og
gkonomiplan vises visuelt |
tabell i gkonomiplan dokumentet.

Fra 2020 endres tittel fra budsjett
— 0g gkonomiplan til handlings og
gkonomiplan (HGP).

RANA KOMMUNE

radmannen




Medarbeidere og organisasjon

S Arbeidsgiverstrategisk utfordring :

v' Evne til rekruttere, utvikle og beholde
medarbeidere.
v' Evne til nyskaping.
y Dersom alle ansatte i Rana kommune
En atttraktiv arbeidsgiver i en innovativ, JObbet heltid, ville antall tllgjengellge
s | arsverk kunne gke med ca. 22 prosent,
eller 400 arsverk.

Q 2 197 ansatte (1 833,3 arsverk pr. 31.12).
0 Gjennomsnittlig stilling: 83,4 prosent.

Q Avgangsalder: 63,5 ar.

O Sykefraveer: 8,7 prosent pr. august 2019.

3
L
0
®
G
-~
P
~
®
S
?
7

APDSINEE®. .’“oas.uuow

Medarbeiderskap og samhandling

Etikk, holdninger og verdier

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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RANA KOMMUNE

Kommunal Rapport

KOMMUNEBAROMETERET 2019

ENDELIG UTGAVE | juli 2019

49 % av ngkkeltallene er forbedret siste ar
336. plass justert for inntektsniva | Fylke: nr. 24 | Gruppe: nr. 40

Pkonomiavdelingen

Rana kommune
Kostra analyse 2019

Led



Kommunebarometeret 2019

Vekt 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Eg‘?r;jr;gr
Totalplassering 341 360 372 329 283 325 336 11
Grunnskole 20,0 % 260 349 365 364 350 347 330 -17
Pleie og omsorg 20,0 % 236 272 289 269 247 234 274 359 372 356 -16
Barnevern 10,0 % 254 320 168 189 225 363 138
Barnehage 10,0 % 248 143 115 191 250 59
Helse 7,5 % 1 230 376 317 393 390 328 366 324 363 39
Sosial 7,5% 8 310 290 268 266 252 240 -12
Kultur 2,5 % 126 96 99 159 54 68 71 77 92 62 -30
Miljg og ressurser 2,5 % 259 151 306 339 266 228 203 220 193 -27
Saksbehandling 2,5% 281 212 201 174 325 107 158 183 260 162 -98
Vann, avlgp og renovasjon 2,5% 212 146 211 246 312 304 345 369 389 20
@konomi 10,0 % 237 118 111 127 86 92 47 -45
Kostnadsniva 5,0% 1 1 144 25 45 80 35

Plasseringene er oppdatert med ngkkeltallene som er brukt i 2019-barometeret. Plasseringene vil derfor AVVIKE fra det som ble
rapportert for ett eller flere ar siden. P& den annen side er tidsserien sa sammenliknbar som det er mulig a fa den.
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Netto driftsutgifter totalt, konsern

Kroner

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

136 858

|1 34 154

68,4

70,8

71,7

Netto driftsutgifter

Diff. Rana KG 13 totalt
«®=Rana kr pr. innbygger
| «OmKG 13 Kr pr. innby

109,8

108,4

102,6

96,0

38,2

56 320

56 295

30,1

N

o

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

160

140
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100

80

60

40

20

Mill. kroner
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Kommunehelse ;
1,1 mill. Kkr.

s Netto driftsutgifter
Rana/KG 13

Pleie og omsorg ;
2,5 mill. kr.

Samferdsel ;
21,8 mill. kr.
Grunnskole ;
20,5 mill. kr.

Sektorer med hgyere

ressursbruk: 46 mill. kr

Sosialtjeneste; - 1,9 mill. kr. Barneyern ;
~ 1,6 mill. kr.

‘Kultur ;
Barnehage ; - 4,3 mill. kr.
- 13,5 mill. kr.

~ Fys.planl.,naturog
neerm. ; - 2,3 mill. kr. @vrige omrader ;
: - 16,1 mill. kr.

Sektorer med lavere

ressursbruk: - 45,5 mill. kr

Adm. og styring ;
- 9,1 mill. kr.
N

\\

Pa niva med snitt KG 13 B MUNE




DKORORIISK




2018

Ngkkeltall
Netto driftsresultat (NDR): 54 %
Mindre forbruk: 44 mill .kr.
Disposisjonsfond: 345 mill.kr.
Disp.fond i % driftsinntekter.:. 16,1 %

Mal Regnskap
baerekraft 2018
Netto driftsresultat 2,0% 5,4 %
Disposisjonsfond 8,0 % 16,1 %
Netto lanegjeld 75,0 % 71,9 %
Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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RANA KOMMUNE

Hvordan har
Rana kommunes
gkonomiske situasjon
over tid veert

konomiavdelingen
aaaaaaaaaaa

Kommunalgkonomisk

RANA KOMMUNE

radimannen




Netto driftsresultat

Netto driftsresultat | prosent av driftsinntekter

==Rana kommune
=KG 13

6,9

3,0

2,6

1,3

5,4

1,9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Fond

Mill. kroner

800

700

600

a1
o
o

m Disposisjonsfond

Bundne driftsfond
®m Bundne investeringsfond
®m Ubundne investeringsfond

709

2011

2012 2013 2014 2015

2016

2017
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Hayt investeringsniva over tid

mm Brutto investeringer
-=Gjennomsnitt 2012-2018

2012

2013

2014

2015 2016
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Netto investeringer som belaster drift

I @vrige omrader & Skole
2 500

N
)
o
o

: 1 500

Mill. kroner

1 000

500

2005 - 2018 2019-2023 Sum 2005 - 2023



Lanegjeld

100
90
80
70
60
50

Prosent

40
30
20

10

89,7

7W

71,9

56,7

-o=Kostra gruppe 13
=e~=Rana kommune
-+« Mal for baerekraft

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Demografi

Innbyggere /km?
0-1
1-10
w0 10 -50
BN 50-100
B 100 - 2000
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Befolknings endringer 2012-2018

- 27 000
1500 - 31.12: 26315
26 078 26 101
1.1: 25 652 26000
1 000 - :
—INetto utenlandsk flytting - 25000
== Netto innenlandsk flytting
- O Fadselsoverskudd 960
=o=Folkemengde
- 24 000

500 -

166
.. |~ 23000

- 22000

-461

500 - - 21000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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500

Status 1. halvar 2019 (2018) Setiofyfing 1.halvar 1998-2019
Fadte 110 (130) 400 - —Utflytting
Dade 108 (116) .
Fgdselsoverskudd 2 (14) 390 1 204
Innflytting 294 (329) 200 -
Utflytting 326 (292)
Nettoflytting -32 (37) 100
Bef. endring: -30  (51) 0
230 1 CFadselsoverskudd 1. halvar 1998-2019
-o-Fgdte
Dgde
180 -
O <41 N M I 1D ©O I 00 OO 1 N M T IO © N~ 00 O
8388388888385 0o580005099 0o
AN AN AN NN NN NN AN AN AN AN AN AN NN AN NN
130 - 05
108
80

0

L

-20 -
0 O O d N M I 1O © I~
O OO O O O O O O O O O
OO O O O O O O O O O O
— < N N N N N N N N

2009
2010

2011
2012
2013

2014

2015

2016
2017

2018
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Befolkning 1.7. — grunnlag rammeoverfaring 2020

1.7.2018 1.1.2019 1.7.2019 Endring

Sum innbyggere 26 285 26230 26 246 -39
0-1 aringer 508 496 486 -22
2-5 aringer 1 087 1111 1 056 -31
6-15 aringer 3 097 3 095 3 039 -58
16-22 aringer 2 407 2 442 2 306 -101
23-66 aringer 14720 14684 14792 72
67-79 aringer 3133 3 096 3218 85
80-89 aringer 1 066 1 056 1071 5
90 ar og over 267 250 278 11
Psykisk utviklingshemmede over 16 ar 111 115 4

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE
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Befolkningsprognose

Slik framskrives befolkningen

Forutsetninger:

Tall for Fruktbarhet Framtidens

dage ns Levealder befolkning
befolkning Innenlandsk flytting
Nettoinnvandring

a Statistisk sentralbyra Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE JNE
Statistics Norway

radmannen




Feerre unge - flere eldre
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Demografi — folkemengde/yrkesaktive
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Demografi - barnegruppene
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Demografi - eldregruppene
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Behov for strukturendringer
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Statsbudsjettet 2020

Baerekraftige velferdskommuner

En skole som gir Gode helse- og Et sterkere sosialt Skape vekst og
muligheter for alle omsorgstjenester sikkerhetsnett sysselsetting

RANA KOMMUNE

rachimannen

Politisk budsjettsamling 2019 ‘



Statens utgifter

383 498

Andre utgifter Folketrygden
Blant annet: * Pensjon

- Bistand - Sykepenger

- Politi - Dagpenger

- Barnetrygd - Ufaretrygd

- Overfaringer til jordbruk 1 41 5 - Foreldrepenger

milliarder
kroner

50
Hayere utdanning,

forskning og fagskoler ”

61

179

Forsvar . |
Rammetilskudd til kommuner
75 | og fylkeskommuner
Samferdsel 168

Regionale helseforetak
Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Statsbudsjettet 2020

Vekst | frie iInntekter

1,3 mrd. kroner (2,6 mrd.)
(Varslet i kom.prop.: 1,0 — 2,0 mrd. kr)

« Lgnns- og prisvekst (kommunal deflator) 3,1 (2,8)
prosent.

» Arslgnnsvekst 2019-2020: 3,6 prosent

« Kommunal skattgre reduseres med 0,45
prosentpoeng til 11,1 prosent.

09.10.2019 Politisk budsjettsamling 2019 ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Statsbudsjettet 2020

v @kt barnetrygd for alle barn 0-6 ar: 3 600 kroner per ar

v' Forsgk med fritidskort for barn over seks ar

v" Inntektsgradert SFO-pris for 1.-2. trinn

v Gratis SFO for elever pa 5.-7. trinn med sarskilte behov

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Statsbudsjettet 2020

Tidlig innsats | barnehage og skole
Gratis heltidsplass i barnehage for 2- og 3-aringer i asylmottak
Nye leereplaner i grunnskolen og videregaende skole

Viderefgrer kompetansesatsingen | barnehage og skole

Politisk budsjettsamling 2019

 Et samfunn med
"muligheter for alle




Statsbudsjettet 2020
Bedre helsetilbud

Aktivitetsvekst sykehus

v' Tiltak for a mote
rekrutteringsutfordringer |
fastlegeordningen og

AeldeEns ehserEE plesaer behovet for legespesialister

v' Opprette et eget

Opptrappingsplanen eldreombud

for rusfeltet

Politisk budsjettsamling 2019 !‘ RANA KOMMUNE
radmannen



Statsbudsjettet 2020

@kt innslagspunkt ressurskrevende tjenester, 50 000 kr ut over
generell prisstigning

— Fra1l 27000012019 til 1 361 000 kroner 1 2020.

— Kompensasjonen for kommunenes utgifter ut over innslagspunktet
beholdes uendret pa 80 prosent

Overfagrer skatteoppkrevingen til Skatteetaten

Nye digitaliseringstiltak for forenkling, effektivisering og bedre
lgsninger.

Viderefgrer avbyrakratiserings -og effektiviseringsreformen

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Statsbudsjettet 2020

Innlemming av gremerkede midler —innfases i rammetilskuddet og far ingen
gkonomisk effekt for Rana kommune

« Tidlig innsats i skolen gjennom gkt leererinnsats pa 1.-10. trinn  -6,0 mill. kr

« Etablering og tilpasning bolig -2,4 mill. kr
« Dagaktivitetstilbud til h)emmeboende personer med demens -1,8 mill. kr
« Psykologer i kommunale helse og omsorgstjenester -1,0 mill. kr
« Habilitering og rehabillitering -0,4 mill. kr
» Styrking opptrapping rusfeltet -0,75 mill. kr

Endringer som ma dekkes av kommunen:

» @kt innslagspunkt ressurskrevende brukere 2,35 mill. kr
» Uttrekk skatteoppkrever 1,1 mill. kr

09.10.2019 Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Statsbudsjettet 2020 — Rana kommune

2020
@kning i frie inntekter -71 325
Lanns- og prisstigning 50 000
Tiltak rusfeltet 750
Viderefaring tidlig innsats skole og komp. tap e-skatt 6 500
Demografi 1 000
Oppgaveendringer 1 285
Skatteoppkrever 1100
Innlemming av gremerkede tilskudd 5 300
@kt innslagspunkt ressurkrevende 2 350
Flere utviklingshemmede 2 800
@kning | barnetrygd 350
Sum Statsbudsjettet 110

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen
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Kommunestyrevedtak

Gruben flerbrukshall - driftstilskudd 4 000
Beredskapsordning brann 2 000
Parkeringsordning 1 200
Helgeland museum — gkt stgtte 130
Fagerasen hoppanlegg — driftstilskudd 300
Sum drift 7 630
Fagerasen hoppanlegg — investering 4 000
Gruben flerbrukshall — investering 6 000
Sum investeringstilskudd 10 000

Politisk budsjettsamling 2019

RANA KOMMUNE

radmannen



Budsjett og gkonomiplan
2020 - 2023




Hovedtall perspektivanalysen

| 1000 kroner 2020 2021 2022 2023
Frie inntekter -13100 -12600 -14 000 -16 700
Statsbudsjettet nye/gkte opg. 12210 11710 9910 8010
Demografi 1000 3150 8100 18 300
Sum statsbudsjettet 110 2260 4010 9610
Pensjon -12050 -7750 -13050 -15050
Kapitalkostnader 6500 11500 16000 19000
Konsesjonskraft O 1500 3000 5000
Eiendomsskatt 2500 2500 2500 2500
Netto driftsresultat (NDR) -6 320 980 -4820 -6470
Sum finans 9370 8730 3630 4980
Konsekvensjusteringer 13510 11710 11610 8610
@konomiplan/nye tiltak 15750 17300 25750 26800
Sum drift 29260 29010 37360 35410
Sum omstillingsbehov 20000 40000 45000 50000
Brutto driftsresultat 34% 40% 38% 39%
Netto driftsresultat 24% 27% 23% 22%

Politisk budsjettsamling 2019

RANA KOMMUNE

radmannen



Justeringer drift

Nye tiltak/endringer drift 2020 2021 2022 2023
Stgttetjeneste 2 150 4 200 3150 4 200
Valg 2019 og 2021 -1 050 0O -1050 0
Flere lgerlinger 1 000 2 000 2 000 2 000
Tilskudd Langsetvagen -200 -200 -200 -200
Statsbudsjett 2020: Etablering og tilpasning bolig 2 400 2 400 2 400 2 400
Oppvekst og kultur -11 880 -18630 -23330 -27480
KST vedtak: Tilskudd Helgeland museum 130 130 130 130
KST vedtak: Prosjekt: @kt barnehagedekning -1500 -3000 -3000 -3000
KST vedtak: Prosjekt: Matordning Rana U -1000 -2000 -2000 -2000
Redusert bosetting av flyktninger -4500 -6500 -8500 -10500
Statsbudsjett 2019: Gremerking tidlig innsats skole -950 -950 -950 -950
Tilskudd Vitensenter 1750 1750 1750 1750
Demografi skole -1800 -5150 -6750 -8700
Demografi barnehage -3600 -2500 -3600 -3800
Intern overfaring - Foyerboliger -1810 -1810 -1810 -1810
Barnevern - lovpalagt vaktordning 500 500 500 500
Barnehage - tilskudd til private 900 900 900 900

Politisk budsjettsamling 2019

RANA KOMMUNE

radmannen



Justeringer drift

Nye tiltak/endringer drift 2020 2021 2022 2023
Helse og omsorg 14910 26810 41960 54 310
Demografi omsorg 6400 10800 18450 30800
Nye tiltak/boliger 7500 15000 15000
Statsbudsjett 2019: Reversering innslagspunkt ressurskrevende -1900 -1900 -1900 -1900
Statsbudsjett 2020: Dagaktivitetstiloud hjemmeboende med demens 1 900 1 900 1 900 1 900
Statsbudsjett 2020: Krav om psykologkompetanse 1 000 1 000 1 000 1 000
@kt antall psykisk utviklingshemmede 2 800 2 800 2 800 2 800
Intern overfgring - Husleieinntekter 8 200 8 200 8 200 8 200
Reduserte refusjonsinntekter - rus 350 350 350 350
Tilsyn elekromedisinsk utstyr institusjoner 520 520 520 520
Fullfinansiering psykolog-/terapeutstilling 640 640 640 640
Integreringstilskudd 5000 -5000 -5000 -5000
NAV kommune 1 650 1 650 1 650 1 650
Statsbudsjett 2019: Kompensasjon endring arbeidsavklaringspenger 350 350 350 350
Effekt barnetrygd (gkning i barnetrygden) 200 200 200 200
@kt sosialhjelpsbehov som fglge av regelverksendring 1100 1100 1100 1100

Politisk budsjettsamling 2019

RANA KOMMUNE

radmannen



Justeringer drift

Politisk budsjettsamling 2019

Nye tiltak/endringer drift 2020 2021 2022 2023
Tekniske tjenester 720 3 320 5 320 5 320
Statsbudsjett 2020: Veterinaervakt 460 460 460 460
KST vedtak: Parkeringsordning 1 200 1 200 1 200 1 200
KST vedtak: Brann beredskap 2 000 2 000 2 000 2 000
KST vedtak: Fagerasen hoppanlegg 300 300 300 300
Vedlikehold av bygg og anlegg 2 500 5 000 5 000 5 000
Flerbrukshall Gruben 2 000 4 000 4 000
Inntektsbortfall NFK leie Ranahallen 220 220 220 220
Besparelse FDV ny skolestruktur -1500 -3500 -3500 -3500
Omklassifisering E6 til kommunal vei 1 000 1 000 1 000 1 000
Partnerskapsavtale Stalhallen 400 400 400 400
Intern overfaring - Foyerboliger 1810 1810 1810 1810
Intern overfaring - Husleieinntekter -8200 -8200 -8200 -8200
Grunnskole kroppsgving Moheia FP 630 630 630 630
Nye veier, gang og sykkelveier 100 200 200 200
Nye parkomrader byen 300 300 300 300
Kommunale avgifter bygg 500 500 500 500
Sikringstiltak Yttrabekken -1000 -1000 -1000 -1000

RANA KOMMUNE

radmannen



Justeringer drift

Nye tiltak/endringer drift 2020 2021 2022 2023

Fellesomrade drift 28770 20870 22770 21770

Besparelse FDV ny skolestruktur 1 500 3 500 3 500 3 500

Grunnskole kroppsgving Moheia FP -630 -630 -630 -630

Investeringstilskudd Gruben allaktivitetshus 6 000

Investeringstilskudd Fagerasen hoppanlegg 4 000

Integreringstilskudd 17900 20000 22900 22900

Redusert bosetting av flyktninger O -2000 -3000 -4000

Sum drift 36320 38220 51520 59770
Rammereduksjoner -20 000 -40 000 -45000 -50 000
Sum drift og finans 0 0 0 0

Politisk budsjettsamling 2019

RANA KOMMUNE

radmannen



Justeringer finans

Nye tiltak/endringer finansomradet 2020 2021 2022 2023

Premieavvik -20000 -25000 -25000 -25000
Frie inntekter -13100 -12600 -14000 -16 700
Kapitalkostnader/avskrivninger selvkostomrader -1500 -3500 -5000 -5000
Renteinntekter 1 000 2 000 3 000 4 000
Netto driftsresultat -6 320 980 -4820 -6470
Eiendomsskatt 2 500 2 500 2 500 2 500
Penssjonsatser drift 3 850 3 850 3 850 3 850
Amortisering premieavvik 4100 13400 8 100 6 100
Statsbudsjett-eiendomsskatt-demografi usikkerhet 6 150 5 650 3 850 1 950
Kapitalkostnader (renter og avdrag) 7000 13000 18000 20000
Salg av konsesjonskraft 1 500 3 000 5 000

Sum finans -16 320 1 780 -6 520 -9 770

Politisk budsjettsamling 2019

RANA KOMMUNE

radmannen



Sum rammetilpasning tjenester

20 40 45 50

Politisk budsjettsamling 2019 - RANA KOMMUNE
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Endringer og innspill gkonomiplan 2020-2023
@dkning brutto investeringer: 138,9 mill. kr

Skolebygg 143,5 mill. kr
— Basmo B 40,0, Gruben B 56,0, Rana U avd. Moheia 7,5, gymsal Basmo B 40
Infrastruktur 30,5 mill. kr
— Talvikparken og Moheiakvartalet 25,5, lysarmaturer og nett 4,5

Omsorg og helse og sosial 12,3 mill. kr
— Sykehjem og sentralkjgkken 5,0 og Ytteren bosenter 7,3

@dvrige kommunale bygg - 93,2 mill. kr
— Kulturhus forskjgvet et ar - 120, gulvdekke Ranahallen 14,6, Moheia bad 12,2
@dvrige investeringer 10,4 mill. kr
— Tankbil brann 3,7, bokbuss 3,5, teneste portal 3,2

Tilskudd kirkelig fellesrad: 11,9 mill. kr
Selvfinansierende omrader 23,5 mill. kr

— Vann og avlgp 10,0 Storforshei omsorgsboliger 13,5

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Brutto investeringer 2020 - 2023

Brutto investeringer: 1 193,0 mill. kr

Skolebygg 516,0 mi
Vann- og avigp 272,6 mi
Infrastruktur 219,9 mi
@dvrige Iinvesteringer 111,2 mi
Investeringstilskudd kirkelig fellesrad 45,5 mi
Selvfinansierende helse- og oms. boliger 14,5 mi
Helse- og omsorgsbygg 13,3 mi

. KI
. KI
. KI

. KI
. KI
. KI

. KI

Politisk budsjettsamling 2019 ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Finansiering etter innspill gkonomiplan 2020-2023
Finansiering : 1 193,0 mill. kr

« Laneopptak: 678,1 mill. kr
— Herav selvfinansierende lan: 263,0 mill. kr

« Egenkapital: 340,6 mill. kr
— Overfart fra drift: 198,5 mill. kr
— Fondsbruk: 142,1 mill. kr

* [nntekter: (tilskudd, mva. komp. mv.) 182,3 mill. kr

« Avsetninger til fond -8,0 mill. kr

@kt driftskonsekvens | 2023: 27,5 mill. kr

(renter og avdrag som finansieres av frie inntekter)

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Kommunalbanken — 3 mnd. NIBOR

Prosent
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1,8 -
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1,2 -
1,0 -
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0,2 -

0,0 -

1,67

2019

1,54

=3-mnd. NIBOR

1,63
1,54

2026

1,78

2032
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Skisse investeringsbehov 2024 — 2031

Brutto investeringer: 2,0 milliarder kr

@dvrige kommunale bygg (eks. skolebygg) 520 mill. kr
Nye sykehjem og sentralkjgkken 445 mill. kr
Vann og avlgp (selvfinansierende) 400 mill. kr
@vrige investeringer (41 mill. kr pr. ar) 328 mill. kr
Kulturhus 240 mill. kr
Infrastrukturinvesteringer 70 mill. kr

Politisk budsjettsamling 2019 ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Investeringsniva
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Gjeldsgrad

2023:96,1 %

2018: 719 %

—Prognose gjeldsgrad
- ==Mal gjeldsgrad
-—Gjeldsgrad

113,0 %

38,0 %
822 mill. kr

2015 2020 2025

2030
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Redusert disposisjonsfond

Mal og utvikling disposisjonsfond

400
350
300
250
200
150
100
50
0

=0 2019 2020 2021 2022 2023
mm Tilfersel 3,4 -2,9 4.4 -1,4 - 3,1
= Saldo 348,2 115,3 119,6 118,2 115,1
= =Mal 176,0 176,0 176,0 176,0 176,0

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radimannen




lvaretas mal om baerekraft?

Politisk budsjettsamling 2019




@konomisk baerekraft 2023
M | wmal | 2023 |Awiki% | Awikikr]

Netto driftsresultat 2.0 2.2 0,8 17,5 [ ]
Disposisjonsfond 8,0 5,2 2,8 61,0 [ ]
Netto lanegjeld 75,0 96,1 21,1 460 [ )
Samlet beaerekraftavvik 538,5 o

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radimannen




/ Omstillingsbehov



Sum rammetilpasning tjenester

B-2019 2020 2021 2022 2023 Sum

reduksjon
Stettetjeneste 110 760 -1033 -2066 -2324  -2582 2,3 %
Oppvekst og kultur *) 562 892 -7506 -15012 -16888 -18 765 3,3 %
Helse og omsorg 565 240 -7842 -15684 -17644 -19 605 -3,5 %
NAV kommune 49 929 -616 -1231 -1 385 -1 539 -3,1 %
Tekniske tjenester 197 014 -2 851 -5 703 -6 416 -7 128 -3,6 %
Kirkelig fellesrad 15 291 -152 -304 -343 -381 -2,5 %
SUM 1 501 126 -20000 -40000 -45000 -50000 -3,3%

Politisk budsjettsamling 2019

RANA KOMMUNE

radmannen






Helse- og omsorgsavdelingen

09.10.2019 RANA KOMMUNE

radimannen




Helse- og omsorgsavdelingen

09.10.2019 RANA KOMMUNE

radmannen




Status

e Organisasjon:
Ny. Fra 01.01.18. I stadig endring

e Medarbeidere:

Mange yrkesgrupper, mye god kompetanse, ulike kulturer,
ledere og ansatte gjgr en god jobb, vil gjgre en god jobb,
mange felles brukere pa tvers av fagavdelingene

e Tjenester:

Gode (heldggns) helse- og omsorgstjenester - fra tidlig i livet
til slutten av livet. Lavere kostn. enn KG13. Gode
tilbakemeldinger - mange forngyde brukere. @kte krav og
forventninger. Ventelister

09.10.2019 Helse og omsorg RANA KOMMUNE

radmannen




Status forts.

° ... og som i tillegg er et omrade i kommunen som har
store utfordringer nd og framover

- Rana Blad .

09.10.2019 Tittel pa presentasjon RANA KOMMUNE

radmannen




Utfordringer:

e Rekruttering, utvikling og bevaring av
Kompetanse

e Fastlegemangel
o Sykefraveer, deltid: gnsket og ugnsket

e Tjenestens endrede karakter/nye oppgaver som
tidligere tilhgrte sykehustjenesten. Omlegginger
drift sykehus (polikliniske behandlinger, «hgyere
terskel inn/lavere terskel ut», ulike pakkeforlgp)
+ reformer = overfgrt ansvar til kommunen

o Okt etterspgrsel: demografi + gkt andel yngre +

nye brukere/brukergrupper tilkommer
09.10.2019 ANA KOMMUNE

w ] Laulllaninen




Utfordring, demografi
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Utfordringer forts. aktuelle tall

Personellbehov: (ngktern framskriving)
+20 prosent til 2030, +>75 prosent | 2060

(omskriving Rana: ca.160 arsverk)

Heldggns omsorgsplasser:
+ 20 prosent i 2030

+ 90 prosent i 2060
(hgy score KOSTRA)

Kilde: Meld. St. 15 (2017-2018)
Leve hele livet s.45/46

RANA KOMMUNE

radimannen

09.10.2019 Tittel p& presentasjon




09.10.2019

Utfordringer forts.

Betaling utskrivningsklare i sykehus somatikk. For rus og

psyk. helse fra
Hardere rusmi
Enkelte fagavd

01.01.19
j@ ungdom/eldre med alkoholproblem
. drifter over budsjettrammene

Eldre omsorgs

oygg (f.eks. Gruben sykehjem >30 ar)

Gen. god score KOSTRA/Lav score Kommunebarometer
Framtid: Mindre penger, mindre tilgjengelig personell,

gkt behov

Rom for ressurser til utvikling

OU: organiseri
synergier

ng, infrastruktur, jobbe annerledes,

Ventelister enkelte omrader

Tittel pa presentasjon RANA KOMMUNE

radmannen




Utfordringer, aktuelle tall

Ventelister per 27.09.2019

15 langtidsplass i sykehjem
30 bemannet omsorgsbolig for eldre

36 bolig innenfor miljgterapeutisk avdeling
(planperioden)

14-17 bolig innenfor avd. for psykisk helse og rus

25 dagplass for eldre

ca. 5 barn/ungdommer til avlastning pa Gardsbakken

ca. 6 dagaktivitet pa Rana Arbeidssenter

ca. 40 til ergoterapi

terapeutiske samtaler innen avd. for psykisk helse og rus

RANA KOMMUNE

radmannen




Enhetskostnader drift 2019




Satsningsomrader:

09.10.2019 ANA KOMMUNE

nanneci




Satsningsomrdder forts.

RANA KOMMUNE

radmannen




Satsningsomrader forts.

RANA KOMMUNE

radmannen




De ulike avdelingene

RANA KOMMUNE

radmannen




Tildelingskontoret

Rammenedtrekk
0,335 mill. kr

Julia Gruben
11 mill/15,6 drsv

Innsatsteam for

Saksbehandlere Demenskoordinator verdagsrehabiliterinc

RANA KOMMUNE

radmannen




Tildelingskontoret

Behandler sgknader og tildeler helse- og omsorgstjenester
Utfordringer:

1. Nye omrader

Sammensatte saker

@kt ettersparsel, spes psykisk helse og hukommelsesteam
Koordinerende enhet

Krysspress

Satsningsomrader:

1. Innsatsteam/tidlig innsats/teknologiske Igsninger

2. Utskrivningsklare: Videreutv. samarbeidet med sykehuset
3. Pakkeforlgpene

4. Koordinerende enhet

Dl s B e

v VA KOMMUNE
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Fagavdeling institusjon

Fagsjef Rammenedtrekk

Marit Sviggum 1,450 mill. kr
27 mill/ 270 5rs

l Merkantil ’ Rdadgiver

Sykehjemmene, 11
Helseparken avd. Langtids- og Sentralkjokkenet
korttidsplasser

RANA KOMMUNE

radmannen




Fremtidsperspektiv institusjon
gy
I

! / Utfordrmger

e 4 Lav andel
A korttidsplasser/rehabiliteringspl.

- 2. Renovering eldre
? sykehjemsbygg/sentralkjokkenet

3. Nye sykehjemsbehov - drift

<

~ Satsningsomrader

¢ 1. Samlokalisering korttidsplasser
2. ke andel korttidsplasser

3. Sykepleierteam

4. Nytt sykehjem 2025

biziis b

RANA KOMMUNE

radmannen




Fagavdeling hjemmebaserte tjenester

Fagsjef Rammenedtrekk
Randi @degaard | -
166 mill/229 &rsv 2.060 mill. kr

|

' Radgiver

Hjemmetjenestene,
6 avdelinger

8 bemannede o : :
omsorgsboliger }ehablllterlngsavdellnge BPA-ordninger '

RANA KOMMUNE

radmannen




Fremtidsperspektiv hi.ti./rehab.ti.
Utfordringer:

Endring og omstilling fordi: rammebetingelsene
endres og innbyggernes forventninger om
valgmuligheter, selvstendighet

og livskvalitet tilsier nye lgsninger.
«Ngkkeltjeneste»

@kt ansvar fordi

e Andelen eldre gker
e Flere med livsstils- og aldersrelaterte sykdommer
e Flere lever lengre med alvorlig sykdom

e Yngre brukergrupper med store hjelpebehov

RANA KOMMUNE

radmannen




Fremtidsperspektiv hj.tj./rehab.tj.

Satsningsomrader:

e Hverdagsmestring, forebygging og rehabilitering

e Tjenestedesign

e Pasientsentrert helseteam, innsatsteam

e Samarbeid med frivillige og pdrgrende

e Eldre som ressurs

e Dagtilbud og fritidsaktiviteter

e Samlokalisering for synergier og bedre ressursutnyttelse

RANA KOMMUNE

radmannen




Miljgterapeutisk avdeling (=MTA)
1,500 mill. kr

Radgivere

Fagsjef

Rune Svelle
122 mill/161 arsv.

2 seksjoner for
boligtjeneste

ed avlastningsenhete
0og Rana arbeidssenter

RANA KOMMUNE

radmannen




Fremtidsperspektiv MTA

Utfordringer
e Drift over budsjettrammer

Ventelister til bolig, avlastning, dag/arbeidsaktiviteter

Personer med boligbehov mmﬂmmm

Boliger med heldggnstjeneste 5
«Satellitt»/behov for bolig 7 2 5
m/ambulerende tjeneste

I tillegg:6 personer fra 19 til 58 &r som bor med pargrende

Satsningsomrader:

Andre, mer beerekraftige differensierte boliglgsninger (antall,
malgrupper, eieform...) med og uten bemanning
Ambulerende tjeneste
@kt dag-, arbeids- og avlastningstilbud (2 + 2 mindredrige barn)
Baerekraftig gkonomi
. KOMMUNE
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Legetjenester og samfunnsmedisin

Rammenedtrekk
0,535 mill. kr

=LTS

| Fagsjef
' Frode Berg

3 mill/28 arsverk

ommuneoverlegell
med radgivere
Legetjen_ester
Rana Legevakt Fastleger helsestasjon og
sykehjem

RANA KOMMUNE

radmannen




Fremtidsperspektiv LTS

Utfordringer: Satsningsomrdder:
1. Rekruttering 1. Modernisering av
2. Drive ihht. til lovverk fastlegeordningen

og samtidig overholde 2. Innovativ rekruttering
gkonomiske rammer 3, Nytt legesenter utredes
3. Kvalitet

4. Lokaler

RANA KOMMUNE

radmannen




Avdeling psykisk helse og sosiale tjenester
(=PHST)

Fagsjef Rammenedtrekk

Lars K. Naess

62 mill/84 &rsverk 0,780 mill. kr

Radgiver

Bevillingsaker og
kontrollvirksomhet

Psykolog
| | |
Seksj ] - |
Boligetj:ﬂ;ter SCRSJOn Seksjon
psykisk helse og rusjiiill PsYkisk helse og rus arbeid og aktivitet
‘ |

RANA KOMMUNE

radmannen




Fremtidsperspektiv PHST

Utfordringer:

WHO: psykiske lidelser vil vaere viktigste drsak til sykdomsbelastning i tiden
framover

- @kt etterspgrsel og ventelister: terapeutisk arbeid og differensierte
botilbud

» Nye brukergrupper. Samhandlingsreformen: overfgring av oppgaver fra
spesialisthelsetjenesten til kommunene, pakkeforlgpene

« Kommuner skal yte behandling innen feltet (lettere til moderate ps lidelser)

Satsningsomrdder:

- Utvikle tjenestene (psykolog pa plass), kvalitetsforbedring, fornying og
riktig ressursanvendelse, fokus pa ledelse, kvalitetsutvikling i alle ledd

Differensierte botilbud (Tjeerahdgen)

Utvikle god tilbakemeldingskultur internt og ut mot pasientene
Erfaringskonsulenter

Tilgjengelighet utenom ord. arbeidstid (K-vedtak)

MMUNE



Opptrappingsplan for rusfeltet 2016-2020

Fem overordnede mal:

Det skal sikres reell brukerinnflytelse gjennom fritt
behandlingsvalg, flere brukerstyrte lgsninger og sterkere
brukermedvirkning ved utforming av tjenestetilbudet.

Sikre at personer som star i fare for & utvikle et rusproblem skal
fanges opp og hjelpes tidlig.

Alle skal mgte et tilgjengelig, variert og helhetlig
tjenesteapparat.

AIIS skal ha en aktiv og meningsfylt tilveerelse i fellesskap med
andre.

Det skal utvikles og i st@grre grad tas i bruk alternative
straffereaksjoner og straffegjennomfgringsformer.

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Leve hele livet-
en kvalitetsreform for eldre

e Reformperioden vil starte i 1. januar 2019 og vare
frem til 2023 med ulike faser for planlegging,
gjennomfgring og evaluering

e Mdlet er at alle eldre skal fa bedre hjelp og statte til &
mestre livet. Leve hele livet skal handle om de
grunnleggende tingene som oftest svikter i tilbudet til
eldre: mat, aktivitet og fellesskap, helsehjelp og
sammenheng I tjenestene.

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Pakkeforlgp for psykisk helse og rus
Pakkeforlgp kreft

e skal gi pasient eller pargrende et
behandlingsforlgp som er helhetlig og
forutsigbart, uten ungdig ventetid, mer
innflytelse pa behandlingen, og den
skal evalueres systematisk underveis.
Pakkeforlgpene innfgres trinnvis fra 1.

januar 2019.

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Rammereduksjon 2020 - 2023

!] RANA KOMMUNE
radmannen

ne



Rammereduksjon drift

o Tildelingskontoret -0.335
o Institusjoner -1.450
e Hjemmetjenester -2.060
e Miljgterapeutisk avdeling -1.500
e Legetjenester og samfunnsmed. -0.535
e Psykisk helse og sosiale tjenester -0.780
e Felles (OU/omorg/digitalisering mv.)  -1.182
SUM 2020 -7.842

Okende til -19 605 mill. kr i1 2023

!‘ RANA KOMMUNE
radmannen



Rammereduksjon drift
Ss. 54 og 55 i Perspektivanalysen

Tiltak 2020 2021 2022 2023
Psykisk helse og sosiale tjenester
Reduksjon 1 arsverk -700 -700 -700 -700
Reduserte utgifter bevillingskontroll -80 -80 -80 -80
Institusjoner
Reduksjon 70 % stilling merkantil -700 -700 -700 -700
Reduksjon 1 arsverk Ytteren sykehjem -750 -750 -750 -750
Legetjeneste og samfunnsmedisin
Reforhandling avtale om legevaktsformidling -150 -150 -150 -150
Avslutte helserespons LMS -75 -75 -75 -75
Taksting legevakt -110 -110 -110 -110
Reforhandlet alternativ godtgjerelse legevakt -120 -120 -120 -120
Redusere sykehjemslegestilling 5 % -80 -80 -80 -80
Redusere 0,5 arsverk helsesekretaer/sykepleier LMS -300 -300
Redusere 0,5 arsverk sykehjemslege -580 -580 -580
Hjemmetjeneste
2,6 arsverk demenslag -2000 -2000 -2000 -2000
Redusert forbruk variabel lgnn (overtid) -60 -60 -60 -60
Miljgterapeutisk avdeling
Redusere hvilende natt Gardsbakken -750 -750 -750 -750
Redusere 1 arsverk Per Persavei -750 -750 -750 -750
Tildelingskontoret
Redusere 50 % stilling -335 -335 -335 -335
Generelt
Organisasjonsutvikling/omorganisering/digitalisering mv. -1182 -8444 -10104 -12 065
Sum tiltak -7 842 -15684 -17 644 -19 605

V

RANA KOMMUNE
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Avslutning:

09.10.2019 RANA KOMMUNE

radmannen




SANA KOMMUNE

radmannen



Institusjon

Sykehjem: Antall plasser m Budsjett:

Gruben sykehjem- 3 avd.
Selfors sykehjem -4 avd.
Mjglan sykehjem — 2avd.
Ytteren sykehjem
Ytteren korttidsavdeling
Helseparken
Sentralkjgkkenet
Adm.institusjon

Sum:
Korttidsplasser
Demensplasser

Somatiske plasser
09.10.2019

82,78
80 80,0
32 35,02
20 26,99
13 14,85
17 21,89
7,5
3,75
245 271,78
50
91
104

66913
69764
27586
20243
12243
15011
6329
2901

227989

RANA KOMMUNE

radmannen




Fagavdeling for hjemmebaserte
tjenester

Avdelingen bestar for tiden av:

* 6 hjemmetjenesteavdelinger,
792 brukere

* 1 demenslag 15-20 brukere

« 8 dggnbemann.
omsorgsboliger, (170
leiligheter) + dggntjeneste | ett
privathjem

« 254 digitale trygghetsalarmer

 Rehabiliteringstjeneste
(2018:ergot.: 510 henv., fysiot.:
300 henv., hjelpem.tjeneste ca.
6000 hjelpemidler)

RANA KOMMUNE

radmannen




Fagavdeling Miljgterapeutisk
avdeling

Avdelingen bestar av:
3 seksjoner

 Boligtjeneste - 12 boenheter, 66 beboere, pluss
oppfalging hjemmeboende («satelitter»)

Avlastningstilbud - 5 plasser /14 barn

15 private avlastere

Dagtilbud - Rana arbeidssenter og
oppfalging i ordineere bedrifter, 47 brukere
Stettekontakt, 97 brukere

Omsorgsstgnad, 38 mottakere

RANA KOMMUNE

radmannen




LTS, Status 01.10.19

32 leger (31,2 arsverk). 27 fastleger, (22 naeringsdrivende + 5 fastlgnnet). 2
er LIS1-leger (tidl. turnusleger), 3 m/allmenn- og samfunnsmedisinske
legeoppgaver, der 2 har lederstillinger i Rana kommune

Store rekrutteringsutfordringer: 6 av 27 fastlegehjemler ledig, ytterligere 3 i
oppsigelsestid

Alle har rett pa fastlege —
— kapasiteten er lavere enn kommunens folketall
— ledige hjemler: pasientlister er komm. ansvar, ogsa vikar
— dyr og kvalitativ darligere legetjeneste for pas. Pavirker ogsa legevakt

Legetjeneste i sykehjem: @kt kompleksitet, mer utredning og behandling.
Legetimer u/beboer: lavere i Rana enn i KG13 (0,43 vs. 0,59 t/u)

A KOMMUNE
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Utvalgte tall PHST:

Status oktober 2019: Tall i parentes er 2018-tall:
e 394 brukere (noen bruker flere tjenester)
Heri:

o 116 til Bakeribygget

e 51 med stgttekontakt

e Heldagns bemannet botilbud: 30

e Housing first: 25 brukere

Salgs- (18) skjenkebevillinger (34),
tobakksutsalgssteder (39)

Krisesenter (628 brukerdagn/61 dggnbrukere/61 dagbrukere)

Psykososialt kriseteam (26)

Helseteam (47)

LAR: 43

Helstteam | Rana komimune

RANA KOMMUNE

radmannen




Oppvekst og kultur

RANA KOMMUNE

radmannen




gkonomiplanperioden pd 516
MNOK (skole) og 13,5 MNOK
(kultur)

Arsverk: 695

RANA KOMMUNE

radmannen




Oppvekst og kultur

| 1

RANA KOMMUNE
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Skolen Budsjett: 247,2 MNOK
Arsverk: 381,9

Rammenedtrekk: 3,463 MNOK - 8,657’ MNOK
Demografijustering: 1,8 MNOK - 8,776 MNOK

Driften reduseres med 5,3 til 17,4 MNOK i perioden.

Dette utgjar 2,5% til 7 % av budsjettet.

Av rammenedtrekket er ca. 1,5 MNOK knyttet til omorganisering av
merkantile ressurser og 1 MNOK reduksjon av programmer/lisenser.
Reduksjon i skolene vil bety reduksjon av ca. 4,5 til 20 arsverk i
perioden, noe som betyr fra 1,18% til 5,2%.

Strukturvedtaket bidrar i stor grad til & ta nedtrekket

Fordeling etter ressursfordelingsmodell — elevtall og klasser.

RANA KOMMUNE

radimannen




Elevtallsutvikling - prognose

6-15 ar
30987
3077
3039
3021
2999
01.07.2018 01.07.2019 01.07.2020 01.07.2021 01.07.2022

= Elevtallet forventes a ga ned med 98 elever (3,1 %) de neste 4
arene

= Hver elev utgjer et tilskudd pa ca. 90’ tilsvarende 8,8 MNOK

= Det betyr en reduksjon pa ca. 10,5 arsverk i perioden

RANA KOMMUNE

radmannen




Bemanningsnorm

Ranaskolen - Beregninger for laerernorm ( kilde: GSI kalkulator- udir) periode 2018-2019
Skole 1.-4. trinn 5.-7. trinn 8.-10. trinn

Gr. stgrrelse 2 | Kravoppfyllelse| Gr. stgrrelse 2 | Kravoppfyllelse | Gr. stgrrelse 2 | Kravoppfyllelse
Bismo barneskole 16,1 19,4 0,2
Gruben barneskole 18,6 16,4 1,9
Hauknes skole 13,3 1,1 15,3 1,6
Lyngheim skole 14,2 0,7 14,9 2,7
Selfors barneskole 13,2 0,9 14,7 1,3
Skonseng barneskole 12,2 0,7 12,2 1,4
Ytteren skole 16,4 = 13,5 2.4
Storforshei barne -og ungdomsskole 18,1 10,3 1,1 17,5 0,7
Utskarpen skole 1-10 7.3 2,0 9,1 1,4 11,2 1,2
Rana ungdomsskole 12,9 1,9
Normtall total H 14 3,8

Regjeringen innfgre en norm for leerertetthet pa skolenivd. Malet er at det hasten 2018 skal vaere 1 lzerer per 16 elever i
1.-4. klasse og 1 leerer per 21 elever i 5.-10. klasse, og fra hgsten 2019 er mdlet at det skal veere 1 lzerer per 15 elever i
1.-4. klasse og 1 lzerer per 20 elever i 5.-10. klasse. Normen skal evalueres underveis og sees i sammenheng med tiltak
for & rekruttere et tilstrekkelig antall kvalifiserte lzerere.

Normen gir en indikasjon pa elever per leerer i ordinaer undervisning, hvor ressurser til spesialundervisning og
undervisning i seerskilt norsk ikke regnes med.

RANA KOMMUNE
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Fremtidsperspektiver skole

Utfordringer Satsningsomrdder

1. Demografi 1. Trivsel for elever og ansatte

2. Leerings- og 2. Tidlig innsats og god tilpasset
arbeidsmiljg undervisning

3. Resultater 3. Fagfornyelsen

4. Bedre overganger
Leirskole og svammeundervisning

RANA KOMMUNE

radmannen




Budsjett: 170,3 MNOK
Barnehagen Arsverk: 150

Avdelingen E

Rammenedtrekk: 2.4 MNOK - 6,1 MNOK

Demografijustering: 4,1 MNOK (alt tas farste ar)

= Konsekvenser: bortfall av 54 sma plasser eller 108 store plasser, noe
som betyr rundt 70 plasser og 11,4 til 20 arsverk.

= Det vil ikke vaere mulig a ta rammenedtrekket uten at det legges ned en
barnehage eller at det gjgres strukturgrep der 3 til 4 av dagens
barnehager samles i en ny stor barnehage, men heller ikke her vil det
veere veldig mye a hente pa selve barnehagedriften.

= 94,6% av barna i Rana gar i barnehage, mot 92,2% i KG 13.

* Lgpende barnehageopptak er krevende, men dette kommer vi neermere
tilbake til senere | budsjettprosessen.

= Antall barn vil | perioden veere mer eller mindre det samme, men antallet
barn sammenlignet med antall eldre vil bli redusert.

RANA KOMMUNE
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Utvikling barnetall

Utvikling barnetall

1200
1 087 1 056 1067 1059 1058
1 000
800
600
508 486 506 510 513

400
200
0

01.07.2018 01.07.2019 01.07.2020 01.07.2021 01.07.2022

Faktiske tall Prognose Kompas + 25 2019
0-1 &r m2-53r
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Demografi og nedtrekk

Demografitrekket kommer etterskuddsvis, da det settes etter at tallene
per 1. juli er kommet, i slutten av september. Det gir lite rom for
endringer det aktuelle budsjettaret. Dette er seerlig uheldig dersom
prognosene har vaert for optimistiske. Noe vare prognoser har veert.

Faktiske tall Prognose Kompas + 25 2019
Alder 01.07.2018 01.07.2019 01.07.2020 01.07.2021 01.07.2022
0-1ar 508 486 506 510 513
2-5 ar 1 087 1 056 1 067 1059 1 058
1595 1542 1572 1569 1571
-53 30 -3 2 -24

Tabellen viser at antallet barn varierer relativt lite i perioden, men at
svingningene kan gi stgrre utfordringer med tanke pa nedbemanning og
rekruttering.

Nedtrekket pa rundt 70 plasser og ma skje tidlig i perioden, da det er
da nedgangen i barnetallet er stgrst.

Nar hovedopptaket er gjort i april tilpasser barnehagen driften, ved
enten 4 gi flere barn (uten rettigheter) eller ta ned bemanningen.

3 sma barn = 1 ansatt, 6 store barn = 1 ansatt.

RANA KOMMUNE
Makro vs den enkelte barnehage

radmannen




Forholdet kommunale og private barnehager

= Barnehageloven regulerer hvilke barn som har rett til
barnehageplass.

= Det hjelper ikke at vi tar ned 70 plasser, dersom det er 40
barn som har rett til plass.

= Disse vil da fa plass i en privat barnehage og kommunen far
likevel kostnaden.

= De senere ar har gkt tilskudd til de private barnehagene veert
dekket innenfor avdelingens ramme. I 2017 kom det en
ekstraordineer nedjustering knyttet til demografi pa -5 MNOK.
Dette sammen med en tidlig styrking av pedagog- og
bemanningsnorm har gitt avdelingen stgrre gkonomiske
utfordringer.

= Rana kommune driver i dag under nasjonale satser.
RANA KOMMUNE
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Bemanningsnorm

Barnehage | Antall Antall barn | Antall ansatte | Antall Pedagogeri forhold
arsverk pr. barn pedagoger | til norm
Storforshei | 9,6 57 6 4 Minus 1, En ansatt [assistentlsom blir ferdig
Rett bemanningfra | barnehagel=rer var 2020.
var 2020

Langnes 17,6 104 b - Minus1,2 Har ute utlysninsg.

Rewvelhsiz | 14,8 g4 6 7 -

Basmg 17 102 6 8 -

Selfors 15,75 =L b 9,75 Pluss 2,75 Har flere barnehzagel=rere som nermer=g
pensjonsalder. Har last til rette for at 2gne
sssistenter har tatt desentralisert
utdannelse for & kunne erstatte de som gar
2.

Ytteren 15,5 o4 {2 7.7 PlussQ,7

Enzliz 16,5 100 5 _ Minus 1,1 Vil bli lyst ut

Miglan 11,5 66 [+ 2 barn) 6 6 Pluss 1 Mylig tilsatt ekstra pedzsog for 2 kunne gke
barnetallet iforholdtil politisk vedtak.

Barnas Hus | 15,4 a2 6 1.6 Pluss0,6

Antall barn er omgjort til store barn (To store barnover 3 ar= 1 barn under 3 ar).

Det skal vaere en ansatt pr. 6. barnog en pedagog per 14 barn [store)

RANA KOMMUNE
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Fremtidsperspektiver barnehage

Utfordringer Satsningsomrdader
1. Demografi, nedgangi 1. Tidlig innsats
fadselstal 2. Spesialpedagogisk hjelp

2. Tilpasse driften til nye 3. Overgang barnehage og skole
gkonomiske rammer

3. Rekruttering

RANA KOMMUNE

radmannen




Barn og familieavdelingen

Barnevernet, famili Budsjett: 54,1 MNOK

Arsverk: 63,8

Rammenedtrekk: 208’ - 1,345 MNOK
Konsekvenser:

= 50 % merkantil stilling legges ned. Oppgaver flyttes til stab
og reduseres gjennom gkt digitalisering.

Effektivisering gjennom bruk av Svar Ut.

Effekt av prosjektet «Fosterhjem Helgeland»

Refusjon | forbindelse med fylkesnemdsaker fglges opp
Forventet effektivisering gjennom omlegging av
arbeidsprosesser internt og gkt grad av tverrfaglig
samhandling

RANA KOMMUNE
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Et tankekors

= Fosterhjem fra ren
idealisme til et yrke

= Barnehjem er nedlagt
= Krevende roller

' \ l.“

. = Stgrre forventninger
F = Men - ogsa stgrre kostnader
Helgeland
¢ L DUEV = Avhjelp fra «Fosterhjem

Hjemmeside: www.fosterhjemhelgeland.no H e I g e I a nd »
Helgeland trenger * Bruker mer direkte pa det

fosterhjem! enkelte barn

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Fremtidsperspektiver

Utfordringer

1.

(Okte psykiske
utfordringer og rusbruk

Rekruttering av
helsesykepleiere

Fristbrudd i barnevernet
Omdgmme

. Fremtidig gkonomi

Satsningsomrader

1. Gjennomgang av organisering
og drift av barnevernet, samt
fa kontroll over ressursbruken

2. GoC

sko

3. God
Tidlig inn — farste levedr

skolehelsetjeneste i ny
estruktur

t lavterskeltilbud

RANA KOMMUNE
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Budsjett: 34,6 MNOK
KUItur Arsverk: 46,28

Rammenedtrekk: 484° - 1,21 MNOK
Konsekvenser:

Totalt 100 % merkantil stilling legges ned og oppgaver
flyttes til stab og oppgaver organiseres pa nye mater.
Redusere bruken av ekstrahjelp og overtid giennom endret
organisering av stgrre arlige arrangementer.

Redusere innkjgp av inventar og utstyr.

RANA KOMMUNE
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Fremtidsperspektiver

Utfordringer Satsningsomrader

1. Samarbeid internt/eksternt 1. Planverk:

2. Tjenestenivd 1. Kulturplan

3. Lokaler 2. Kulturhus/kulturarenaplan

3. Kulturminnevernplan
2. Havmannjubileum 2020

3. Samarbeid, samskapning og
mgteplasser

RANA KOMMUNE
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Kulturskole og bibliotek er lovpdlagt, men ikke nivaet. Men...

e Kultur gir gode opplevelser og knytter mennesker
sammen.

o Kultur gir trivsel og bolyst.

o Kultur er fellesskapsfalelsen, opplevelsen, mestringen,
lzeringen, musikken, samholdet, historiene og identiteten.

o Kultur har en egenverdi

OMMUNE




Kunnskap og integrering

Rana voksenopplaeri
flyktningetj

Rammenedtrekk: Ravo har et antatt akkumulert merforbruk pa ca. 6
MNOK for 2018 og 2019, og vil ikke fa ytterligere nedtrekk i 2020.

Budsjett: 25,3 MNOK
Arsverk: 24,5

Nedgang I integreringstilskuddet vil i perioden kunne gi ytterligere 10
MNOK | reduserte budsjettrammer.

Konsekvenser:

= Det akkumulerte merforbruket pafgrer avdelingen 1-2 MNOK i ekstra
utfordringer de neste 3-4 arene.

= Det vil bli tatt ned 3 arsverk i 2020.

= Lederspennet ma vurderes og ogsa om kunnskap og integrering
fortsatt skal veere en egen avdeling.

RANA KOMMUNE

radmannen




Statistikk

Utvikling av bosetting og deltakere

Antalll deltakere Ravo og flyktningtjenesten
400
350
300
250
200
150

100

50
O_lllllllll

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Grunnskolen B Spesialundervisning Aktive bosatte/fam.gjenforente

= Foruten topparet 2017 ligger det relativt jevnt
= Stor gkning av spesialundervisning fra 4 1 2012 til 26 i1 2019
= Krever gjennomgang av spesialundervisningen

RANA KOMMUNE

radmannen




Faktaboks — tall fra 2018/2019:

SpESlalu nderV|Sn|ng - Narvik, Harstad, Kongsberg,

Steinkjer — 0

Andel spesialundervisning i
grunnskolen

Deloitte.

2019/20 . 371
2018/19 31,7
2017/18 - 30,6
2016/17

2015/16

2014/15
2013/14
2012/13
2011/12 ! apport fra gjennomgang av opp

av oppgaveprioriterin
nansiering av Iintegreringsarbeidet | Rana kom

2010/11

40 60 80

m % avdeltakere mSpes.ped. m Deltakere

= Med utgangspunkt i rapporten fra Deloitte er det ngdvendig a ta grep

pa arbeidet med spesialundervisning
= Klare kriterier, rutiner og beskrivelse av rettigheter
= Ga gjennom sgknader og avstemme dem opp mot disse
= Det settes en ramme pa 1 MNOK i 2020, noe som tilsvarer 1,5 arsverk
= Gir mulighet til & finne alternative lgsninger og avstemmes organiseringen
videre mot MTA og eventuelle andre relevante tjenester RANA KOMMUNE

radmannen




Fremtidsperspektiver

Utfordringer Satsningsomrader

1. Fall i bosetting 1. Avpasse tjenestenivaet til nye
rammer og behov

2. Lande endelig organisering og se
tilbudet under ett

3. Videreutvikle
introduksjonsprogrammet

2. Resultater
3. Intern uro
4. Akkumulert merforbruk

RANA KOMMUNE

radmannen




Budsjett: 27,1 MNOK

Stabsavdelingen Arsverk: PPT — 14,12
Stab — 14,47

Rammenedtrekk 380° — 951’
Tas ved stllllngsredukSJon 60% - 150% i perioden.

= Konsekvensene antas a veere sma da digitale lgsninger skal bidra til gkt
effektivisering, men dette skal ogsa ses opp mot gkte oppgaver fra de
andre avdelingene.

= Det vil ikke bli gjort nedtrekk ved PPT i 2020.

= En st@rre gjennomgang av PPT vil bli gjort for & se pa ansvar og
oppgaver.

= 0,85 % av sektorens totalbudsjett er satt av til felles kompetanseheving
og prosjektstatte til felles prosjekter og for a utvikle en kultur.

RANA KOMMUNE

radimannen




Fremtidsperspektiver

Utfordringer

1.

(@8

@Okte psykiske problemer og
rus

. Felles kultur
. Tverrfaglig samarbeid

Demografi

Satsningsomrader
1.

2
3.
4. Omdgmmebygging og

Tidlig inn

. Bygge felles kultur

Finne og ta ut synergier

rekruttering

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Kommunebarometeret

utvikling over tid (sammenliknbar serie)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nokkeltallene alene

Totaltabellen - justert for
_skonomiske forutsetninger
Grunnskole

Pleie og omsorg

Barnevern

Barnehage
Helse

Miljg og ressurser
‘saksbehandling
‘vann og avigp

@konomi

Kostnadsniva " ‘

Nekkeltall i bruk i barometeret [ a7 f 69 110 \ 116 123 ’ 126 152 ‘ 151 ‘

Antall kommuner rangert totalt 429 | 429 | 429 | 429 | 428 | 428 | 428 @ 426 | 423 422‘

= Svak fremgang innenfor skole fra 347 til 330 (+17)

= Barnevern en stgrre tilbakegang fra 225 til 353 (-128)

= Barnehage en tilbakegang fra 191 til 250 (-34)

Kultur en fremgang fra 92 til 62 (+30) RANA KOMMUNE

radimannen




e TEE S e Bruker mindre enn KG 13
;Lm...; _— - = Barnehage -8,8 MNOK
y = Kultur og idrett -3,7 MNOK

- 74,8 mill. kr

Cesamige o semgee Bruker mer enn KG 13
= Grunnskole +10,5 MNOK

RANA KOMMUNE

radmannen




Undersgkelser og rapporter fra oppvekst og kultur

» Brukerundersgkelse barnehage

» Tilstandsrapporten for Rana-skolen
» Nasjonale praver

» Kulturindeksen

Alt finnes pa kommunens hjemmesider

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



Det kreves en hel landsby
for & utvikle et barn
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Tekniske tjenester

Sektor tekniske tjenester
Kommunaldirektgr Jan Erik Furunes

Avdeling
byggdrift

Avdelingssjef
Steinar Henriksen

Seksjoner
® Systemansvar
* Driftsteknikk
* Renhold
* Boligforvaltning

80 darsverk

. RANA KOMMUNE

Avdeling
bydrift

Avdelingssjef
Hanne Alvsing

Seksjoner
* Samferdsel
* Vann/avlgp
* Fritidspark
* Brann/redning

97 arsverk

Avdeling
areal og miljg

Avdelingssjef
Trude Fridtjofsen

Seksjoner
*® Kart/arealplan
* Miljg/landbruk
* Byggesak

30 drsverk

Avdeling
prosjekt

Avdelingssjef
Jostein Jacobsen

8 drsverk




Tekniske tjenester

Sektor tekniske tjenester
Kommunaldirekt@r Jan Erik Furunes

Avdeling
byggdrift

Avdelingssjef
Steinar Henriksen

Seksjoner
® Systemansvar
* Driftsteknikk
* Renhold
* Boligforvaltning

80 darsverk

RANA KOMMUNE

Avdeling
bydrift

Avdelingssjef
Hanne Alvsing

Avdeling
areal og miljg

Avdelingssjef
Trude Fridtjofsen

Seksjoner
® Samferdsel
* Vann/avlgp

Seksjoner
*® Kart/arealplan
* Miljg/landbruk

* Fritidspark * Byggesak
* Brann/redning
97 &rsverk 30 arsverk

Avdeling
prosjekt

Avdelingssjef
Jostein Jacobsen

8 drsverk

Lokalisering tekniske tjenester
|

Areal og miljg — R&dhus
l

Bydrift — Brannstasjon
[

Bydrift — Moheia fritidspark
l

Bydrift og Prosjekt — Driftssentral Mjglan
I

Byggdrift og Prosjekt — Mellomvika (leie)
I

Byggdrift — Kongsvegen
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De hemmelige tjenestene

«Kommunens tekniske tjenester kalles
ogsd de hemmelige tjenestene.

Alle tar dem som en selvfolge, men fa
tenker pa hvordan de produseres.»

Kilde: NITO 2015

¥ | RANA KOMMUNE




De hemmelige tjenestene

«Vann og avigp er — for & si det pent —
Intet sexy valgtema, men behovet for
orden pad ledningsnettet er overmodent.

Den usynlige delen, under bakken, er vi —
naturlig nok — ikke sa opptatt av, fordi vi
Ikke ser den.»

Kilde: VG 2019

m RANA KOMMUNE
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Nokkeltall fra sektoren

@konomi || — """_""|"'-'|"':L
| | B “3‘:—_::'.—_.:3 — =
Budsjett 2019 — 194 mill. kr.
|

Mindreforbruk 2018 — 5 mill. kr.
|

Rammereduksjon 2020-2023 — fra 2,9 til 7,1 mill. kr.

Organisasjon
|

Arsverk 2019 — 215
|

Sykefraveer 2019 — 5,8 %

_ RANA KOMMUNE



Ngkkeltall fra sektoren

Kommune ]
|

Rana — Norges 4. stgrste kommune i areal
—

Kommunalt vegnett — 300 km.
—

Turstier og skilgyper — 400 km.
—

Kommunal bygningsmasse — 200.000 kvm.

g

RANA KOMMUNE



Budsjett og rammereduksjon

Tiltak tekniske tjenester 2020 2021 2022 2023
Byggdrift
Renhold: Bemanningseffektivisering -550 -550 -550 -550
Boligforvatning: Husleieinntektsgkning -300 -1600 -1600 -1600
Driftsteknikk: Vaktordningavvikling -600 -600 -600 -600
Driftsteknikk: Tjenesteeffektivisering -100 -450 -800
Bydrift
Brann og redning: IUA-inntektsgkning -100 -100 -100 -100
Brann og redning: Sivilforsvarsoppgave -150 -150 -150
Park og idrett: Sesongarbeider-/overtidsreduksjon -121  -400 -400 -500
Moheia fritidspark: Driftseffektivisering -250 -500 -750 -750
Moheia fritidspark: Vedllikeholdseffektivisering -100 -200 -300 -300
Moheia fritidspark/Sagbakken: Reklameinntektsgkning -200  -400 -400
Sagbakken: Tiningsreduksjon -400 -400 -400 -400
Samferdsel: Beredskapseffektivisering -200  -200 -200 -200
Samferdsel: Rammereduksjon -244 -204
Areal og miljg
Kart og arealplan: Inntektsgkning plan og oppmaling -130 -259 -316 -374
Byggesak: Inntektsgkning -100 -200 -200 -200
Sum tiltak -2851 -5703 -6416 -7 128
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Norgesrekord i saksbehandling

«Vi ma skryte av tiden dette har tatt.
Rana kommune har nok satt Norges-
rekord i rask saksbehandling.

De har snudd seg rundt og gjort raske
vedtak for at utbyggingen skal skje
somlost. Det fortjener all verdens skryt.»

Kilde: Rana Blad — Statens vegvesen om E6 Helgeland Nord 2017

RANA KOMMUNE



I front arkitektonisk

«Prosjektet har loftet fram stedsidentitet
og ved bruk av enkle virkemidler gitt et
sterkt formuttrykk og engasjement.

Bruk av stedegen granitt, lokalt stdl og
betong sikrer kvalitet og lokal forankring
som inspirerer til innovasjon og omstilling.»

Kilde: Landskapsarkitekturprisen — Juryen om Sjgfronten 2018

RANA KOMMUNE



n RANA KOMMUNE

Norges grenne industrihovedstad
— framtida er fornybar.
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Kommuneplan 2017-2027

Samfunnsdel med arealstrategier

205




Kommunens strategiske dokument

RANA KOMMUNE

Kommuneplan 2017-2027
Norges gr@gnne industrihovedstad — framtida er fornybar

| Satsningsomrader og strategier l

Vekstkraft Grgnn Livskvalitet Framtidsretta
og attraktivitet omestilling 0g mestring infrastruktur
* Vekst i offentlig og privat * Samarbeid med naeringsliv * Fokus pd tidlig innsats * Regionalt logistikknutepunkt
virksomhet samt Campus om utvikling i grgnn retning og forebygging med stor flyplass
® Industriby med ren luft ® Bzerekraftig utnytting av ® Reduksjon av sosial * Fortsatt tyngdepunkt for
og rent vann fornybare ressurser ulikhet sykehusdrift i regionen
* Attraktive kulturtilbud * Klimavennlige Igsninger innen ® God integrering, gkt * Verdibevarende vedlikehold
og mgteplasser for alle transport, bygg og arealbruk deltakelse og egeninnsats av bygg, veier og anlegg
* Styrket identitet gjennom * Byutvikling med vekt pa * Helsefremmende kommunale * Digitalisering,
satsing pé fortrinn og seerpreg grgnnstrukturer og urbanisering tjenester velferdsteknologi og innovasjon

| Handlingsdel |

¥ | RANA KOMMUNE




Utfordringer og prioriteringer

- Fire hovedutfordringer — sett fra tekniske tjenester I
. |

| Klimaendringer — gkende ekstremvaer
| Kapitalslit — gkende vedlikeholdsetterslep
| Forventningsgap — gkende innbyggerkrav

Samfunnsutvikler — gkende breddeansvar

Kommuneplan 2017-2027 — satsningsomrader

Vekstkraft Grgnn Livskvalitet  Framtidsretta
og attraktivitet omstilling og mestring infrastruktur

m RANA KOMMUNE



Utfordringer og prioriteringer

' Kapitalslit — gkende vedlikeholdsetterslep ]
“ |

Kommunalt vegnett — etterslep 200 mill. kr.
e

Kommunal bygningsmasse — etterslep 1.250 mill. kr.
T

Kommunalt vann og avigp — etterslep 2.205 mill. kr.
—_

Totalt — etterslep 3.655 mill. kr.

Kommuneplan 2017-2027 — strategier

Verdibevarende vedlikehold
av bygg, veier og anlegg

A
Y

N S
LY o

| RANA KOMMUNE



Utfordringer og prioriteringer

Kommunal bygningsmasse — etterslep 1.250 mill. kr.
|

Byggstatus — ingen baerekraftig drift, forfall og sanering
|

Fokus grgnn planlegging — areal, bygg og anlegg
|

Fokus grgnne byggeplasser — fossilfri byggeprosess
|

Fokus grenne bygg — massivtre, passivhus og BREEAM

Kommuneplan 2017-2027 — strategier

Klimavennlige Igsninger
innen transport, bygg og arealbruk

RANA KOMMUNE



Utfordringer og prioriteringer

Kommunal bygningsmasse — etterslep 1.250 mill. kr. ]
|

Byggstatus — ingen baerekraftig drift, forfall og sanering
—

Fokus grgnn planlegging — areal, bygg og anlegg
—
Fokus grgnne byggeplasser — fossilfri byggeprosess
T _—

b

Kommuneplan 2017-2027 — strategier

Klimavennlige Igsninger
innen transport, bygg og arealbruk

RANA KOMMUNE

Fokus grenne bygg — massivtre, passivhus og BREEAM

Reduksjon klimagasser

|

Tradisjonelt
I

Passivhus
|

Nullhus

|

Plusshus

Klimasatsmidler innvilget
fra Miljgdirektoratet

Gruben barneskole
Byggeplasstiltak
652.000 kroner

B3smo barneskole
Byggeplasstiltak og energilgsninger
3.000.000 kroner

Fire andre sgknader ble avslatt



Utfordringer og prioriteringer

Renholdstjenesten — arbeider tungt i nedslitte bygg
| |

Vedtak skolelgft — arbeider lettere i moderniserte bygg
|

Vedtak samorganisering — effektivisering hentet ut
|

Innfagring INSTA og nettbrett — effektivisering hentet ut
|

Innfagring sensorteknologi — effektivisering ny mulighet

Kommuneplan 2017-2027 — strategier

Digitalisering,
velferdsteknologi og innovasjon

RANA KOMMUNE



Utfordringer og prioriteringer

Renholdstjenesten — arbeider tungt i nedslitte bygg
) |

Vedtak skolelgft — arbeider lettere i moderniserte bygg
—

Vedtak samorganisering — effektivisering hentet ut
—_—

Innfagring INSTA og nettbrett — effektivisering hentet ut

|
Innfagring sensorteknologi — effektivisering ny mulighet

Kommuneplan 2017-2027 — strategier

Digitalisering,
velferdsteknologi og innovasjon

RANA KOMMUNE

Utvikling renholdstjenesten

Ar Areal Arsverk
2014 70 000 41
2015 75 000 41
2016 | 86 500 41
2017 117 000 48
2018 111 000 48
2019 108 300 43

Kommentar

2015: Digitaliseringslgp
2016: Nettbrett

2017: Samorganisering
2018: INSTA-standard

2019: Effektivisering



Utfordringer og prioriteringer

«Det er hektisk, men rektor pa Selfors
ungdomsskole har noe han vil si:

Renholderne, Richard og hans kollegaer,
fortiener en premie. De far for det meste
pisk, okte krav og lavere bemanning.
Likevel lykkes de med d sikre innemiljoet
/ et bygg som dette — gammelt, slitt og
vedtatt revet neste ar. Vi kunne ikke
drevet skole uten dem, fastslar rektoren.»

Kilde: Fagbladet 2018
RANA KOMMUNE




Utfordringer og prioriteringer

Rana kommune
Netto driftsutgifter eiendomsforvaltning per
Innbygger - differensentil KG 13 (mill. kr.)

14,3

8,6
5,4
- 2’6
2015 2016 2017 2018

Internhusleie er innfgrt

RANA KOMMUNE



Utfordringer og prioriteringer

Rana kommune
Netto driftsutgifter eiendomsforvaltning per
Innbygger - differensentil KG 13 (mill. kr.)

14,3

8,6
5,4
- 2’6
2015 2016 2017 2018

Kostnadsgkning 2018 — nybygg og @kte avskrivingskostnader

RANA KOMMUNE




Utfordringer og prioriteringer

Kommuneplan 2017-2027 - satsningsomrader

Vekstkraft og attraktivitet — Framtidsretta infrastruktur

Bidrag fra tekniske tjenester

Flyplass — reguleringsplan, vannforsyning og grunnerverv
+ —_— -

Sykehus — saksutredninger og tomtemuligheter

Campus — eiendomsdrift og mulighetsstudier

1

Studentboliger — reguleringsplan og tomteoverdragelse

Dypvannskai — reguleringsplan og miljgmudring

1

Batterifabrikk — veiledning og tomtemuligheter

FV12 Bustneslia og E6 Mo i Rana — bidrag til patrykk
RANA KOMMUNE




..FOR FuLLT..

/

FOR A PU FERDIG -

-

JODA Vi..




Stottetjenesten

- RANA KOMMUNE
radmannen



Organisering
Stﬂttetj e n e5te n mgtlf[gg:}c?lsljett 2019. 110,7 mill.kr.

Andel av budsjett: 7,4 prosent
Arsverk inkl. prosjekt: 71,3
Reduserte stillinger 2019: -2
Sykefraveer : 4,9 prosent

Kommunal direkter

Hege Nygard

Beredskap og
samfunnsikkerhet

RANA KOMMUNE

radmannen




Stattetjenesten

Tiltak 2020 2021 2022 2023
Reduserte stillinger -1033 -1033 -1033 -1033
Effektivisering -1 033 -1291 -1549
Sum tiltak -1 033 -2066 -2324 -2582

Stattetjenesten har en «ngkkelrolle» i utviklingen av en effektiv og robust kommune-
organisasjon. For a sikre malrettet utvikling skal avdelingen ha fokus pa;

Digitalisering - medarbeiderkompetanse — kontinuerlig forbedring /fornying.

Utfordring: Effektivisering - jobbe smartere — innovasjon.

Satsingsomrader

* Digitalisering.

Politisk budsjettsamling 2019 RANA KOMMUNE

radmannen




NAV Rana kommune
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Ett partnerskap mellom kommune og stat om
drift og utvikling av felles arbeids- og
velferdskontor

RANA KOMMUNE

radmannen




NAV Rana kommune

CONTROLLER
Rune Nilsskog

NAV Leder
Elin Skevik

HOLF

Ann Marit Flageng
Christer Hagen

Mottaksavdeling
Kirsti A. @stberg

Voksenteam
Standard
Situasjonsbestemt
Flyktningeteam
Merkantile funksjoner
Mottaksvert

09.10.2019

Sykefraveersoppfgalging
AAP beholde arbeid
Markedskoordinator

Rekruttering
Merkantile funksjoner
Beslutter AAP
Fagansvarlig AAP

Markedsavdeling
Kristin Osmo

Spesielt tilpasset og varig
Sosialteam
AAP / langtidsledige
Gjeldsradgivning
Merkantile funksjoner
Kompetanseradgiver
Beslutter ufgre og AAP

Oppfelgingsavdeling 1
Ase Skjelbakken

a7

Utvidet oppfelging
IPS
KVP

Ungdomsteam med alle
innsatsbehov

Oppfalgingsavdeling 2
Hogne Haugjord

a7

RANA KOMMUNE

radimannen



NAV Rana kommune

Rammereduksjoner 2020 - 2023

NAV kommune

Tiltak 2020 2021 2022 2023
Redusert behov for gkonomisk sosialhjelp unge under 30 ar -400 -800 -954 -1 108
Redusert behov for gkonomisk sosialhjelp flyktninger selvhjulpen introprogram -216 -431 -431 -431
Sum tiltak -616 | -1231| -1385 -1 539

Budsjett 2019: 49 929 mill. kr.
Arsverk: 23 inkludert prosjekt

Sykefraveer: 8,9 prosent

Satsningsomrdder:
1. Ungdom
Barnefattigdom

2.
3. Overgang til arbeid
4, Kompetanseheving - fokus pa hva som virker

Fokus pa riktige prioriteringer og
ressursutnyttelse

RANA KOMMUNE

radmannen
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NAV Rana kommune

48 ar v
74 ar
76 ar
78 ar
80 ar
82 ar
86 ar
88 ar )
90 ar
94 ar
96 ar
98 ar
100 ar
102 ar )
104 ar

Ikke registrert hos NAV
m Ingen aktivitet eller trygd
m Utdanning
m Alderspensjon

2 eller flere ytelser
m Uferetrygd

AAP

Sykepenger
m Foreldrepenger

Dagpenger
u Sosialhjelp
m Bamnetrygd

er kontrollert for dobbelttellinger og er saledes personer med kun denne ytelsen. Personer med 2 eller flere av disse ytelsene vises

Alle tall er beholdningstall for personer bosatt i Norge per desember 2017. Sosialhjelp, Dagpenger, Sykepenger, AAP og Uferetrygd /

som «2 eller flere vtelser». Kilde: Nav. Befolkningstall per arskull er per 1. januar 2018. Kilde: SSB

KOMMUNE

et |




Partnerskap mellom kommune og stat med felles oppdrag:
>
>
>

Flere i arbeid og aktivitet, faerre pa stgnad
Enklere for brukerne og tilpasset brukernes behov
En helhetlig og effektiv arbeids- og velferdsforvaltning

Utnyttelse av handlingsrommet lokalt — utvikling av tjenestene i felles oppdrag

Utvikling av digitale brukervennlige tjenester - skal frigjagre kapasitet til
oppfalgingsarbeid for de som trenger var oppfalging mest. DIGISOS.

Oppdragsbrev: mal og disponeringsbrev og «kkommunebrevet» (arlig)

Prioriterte malgrupper og satsingsomrader
Lokale satsingsomrader
Utfordringsbildet og utviklingstrekk
Vare fortrinn

RANA KOMMUNE

radmannen
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Lav ledighet over tid. Pr. august 2.0 % av arbeidsstyrken
Arbeidsrettede tiltak

Jobbspesialister/utvidet oppfalging
Kvalifiseringsprogrammet

Bedriftskontakt — tjenester til arbeidsgivere og rekruttering
Gjeldsradgivning

Fortsatt fokus pa tett oppfelging lavinntektsfamilier

Fortsatt potensiale : ungdom, flyktninger, sykemeldte,
arbeidsledige og de med tilpasset innsatsbehov

Takk for oppmerksomheten!

RANA KOMMUNE

radmannen
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Kirken 1 Rana

21 624 medlemmer

10 kirkegarder

6 kirkebygg

600 kirkelige handlinger
983 deltakere | trosopplaeringstiltak
31 ansatte

27M totalt tilskudd

E? DEN NORSKE KIRKE



R Organisering

Kirkeverge

Avdelingsleder

Avdelingsleder stab Menighetspedagog

kirkegard
Administrasjon Kirkegérdsarbeidere Trosoppleerere
Kantorer Kirketjenere Kateketer

Diakoner

Biskop

Prost

Sokneprester

Kapellaner

Prostiprest
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Handtering av rammereduksjon

mmmm
Inntekts:aknlng festede graver -49 -49 -2

Salg av tjenester -52 -30 -30 —31
Reduksjon i stilling -225  -264 -300

Reduksjon i leieutgifter - driftsmidler  -100

Sum tiltak -152 -304 -343 -381

E? DEN NORSKE KIRKE
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Fremtidsperspektiv

Utfordring med kirkegardsareal

Minnelunder pa Ytteren kirkegard og Nedre Gruben
kirkegard

Mangel pa barerom

Fremtidig krematorium

g? DEN NORSKE KIRKE
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Gruppearbeid dag en

Perspektivanalysen viser utfordringen med lgpende a justere driften etter
demografiske endringer og andre endringer | innbyggernes behov. Det
skjer en rask endring med feerre barn, en hurtig voksende eldregruppe og
redusert bosetting av flyktninger.

» Refleksjoner rundt spesielt den demografiske utfordringen.

« Huvilke fgringer gir dette for styringen av kommunen fremover og hvordan skal
dette handteres?

« Drgft i denne sammenheng behov for strategiske endringer, strukturendringer,
kvalitets/niva-endringer og organisatoriske endringer

> Foresla minst tre tiltak som kan mgte den demografiske utfordringen

RANA KOMMUNE

radmannen




Gt‘up_pe 1 Havmannen:

Grup_pe 2 Furmannskayssalen:

Gruppesammensetning

Tillitsvalgte Svartisen:

Allan Andreas Johansen |Rana FEP
Hilde Birgitte Ronningsen |SV

Lena Myrheim Badt

Nils Notler AP

Ina Traelnes AP

Peter Eide Walseth AP

Espen Haaland H

Mats Hansen V

Gruppe 4 Kommunestyresalen:

Eva-Mar Svartvatn Fagforbundet HTV
Bente W. Steinmeo Fagforbundet HTV
Ludwvig Langnes FOHTV

Roger Martinussen Fagforbundet HTV
Jarn Erik Sefting Delta HTV

Cato Johannessen NITO HTV
Johannes Lillevold Utdanningsforbundet
Kristin Grindstrand Utdanningsforbundet

Geir Morten Waage AP
Hilde Lilleredvann sSP
Inger Kildal SV
Gaute Owve Larsen H
Nina Veronica Mikkelborg |Rana FRP
Jmmmy Alexander Losvik  |AP
Knut Bjarne Deras sSP
Dianiel Kruta 7 Radt
Gruppe 3 Klokkerhagen:

Anita Lill Sollie H
Allan Bruland Rognan SP
Lars Yngve Froysa AP
Atle Hiller Radt
Gerd Helene Jakobsen AP
Anita Wassmo MDG
Hans Emind Myrnes H

Jan Enk Amev AP

Johan Petter Rassvoll SP

Elin Dahlseng Fide AP

Olav Nyjordet MDG
Vara venstre V

Stig Bjarne Haugen SP

Carina Hoff-Johansen AP
Johnny Ronesen Rana FEP
Jarl Stian Johansson H

Politisk budsjettsamling 2019
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Gruppearbeid dag to

Vi har en klima og miljgutfordring. Utfordringen ma
integreres i kommunens styringssystem — bade rettet
mot kommunens egen virksomhet og gvrig samfunn.

» Refleksjon rundt klima — og miljgutfordringen og
Kommunens rolle.

> Foresla minst tre fokusomrader som det er viktig a
satse pa.

ﬂ RANA KOMMUNE
radmannen



