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Ngkkeltall:
Budsjettramme 2026 — 739 mill. kr.
Regnskap 2025 — 701 mill. kr.

Arsverk august 2026 ned 27,9 arsverk
fra samme periode i fjor.

Sykefraveer per august 2026 — 8,37%
Sykefraveer per august 2025 - 9,44%
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oppdatert : torsdag 8. oktober 2026 04:01
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Demografi og Rekruttere og
gkonomi beholde

Utfordringer

@kte rettigheter,
store forventninger
og okte behov

Stabilitet og kvalitet i
tjenestene
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Prognose elevtallsutvikling fra skolestruktursaken 2017

==Faktisk utvikling
==Prognose 2016
== Prognose 2025

2015

2025




Antall

Elevtallsutvikling 2004 - 2025
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Ned siste 20 ar - 1017 elever, 28,3%
Ned siste 10 ar — 456 elever, 15,1 %
Ned siste 4 ar — 319 elever, 11 %
Ned siste aret — 81 elever, 3,1 %
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Ved oppstart av skolearet 2026/27 det blir 2499 elever i Rana-skolen.
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Ledig kapasitet skoler Rana

kommune
100% mm Utnyttelsesgrad -0-6-15 aringer 1.7.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030



Rana
kommune

3000

2500

2000

1500

1000

500

2026-2036
2 691 389 faerre skolebarn

\ 2410
2302

«-0-5 aringer

-=—6-15 aringer 2026-2036

63 feerre barnehagebarn

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036



Oversikt innsparingsmulighet ift sammenligningskommuner (mill. kr)
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Kostragruppe 09 Kostragruppe 10 Landet Bode Narvik Harstad Tromso Alta

[ B Grunnskole -8.0 -14.4 -55.9 -44.7 -4.3 -828]

B Pleie og omsorg 13.0 19.6 -43.9 -154.4 -106.2 -124.3 -392.7

B Barnevern =113 -10.3 -8.0 -14.4 -15.8 -14.4 -1.5 -29.4

M Barnehage («3) 13.0 (9) 6.0 56 7.1 2.1

B Kommunehelse 20.9 31:5 20.5 0.8 -9.2 -25.0 14.4 -34.4

Sosiale tjenester 4.7 4.1 -2.3 -0.6 -19.5 8.8 7.1 -35.8

[ Kultur og idrett @ -1.4 -14.0 -25.5 -29.7 -10.2 -4.3 -3.7]

B Plan, kulturminner, natur og naermiljg 83 7.5 4.0 -2.9 14.2 -2.1 8.8 1.4

' Adm, styring og fellesutgifter 231 26.9 4.2 213 -31.5 -9.7 -6.4 -5.5

> Andre omrader 42.0 46.0 50.1 2.4 17 63.9 119 8.8

Totalt 98.9 173.2 64.0 -36.9 -296.3 -145.1 -91.5 -562.0
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Red markering
viser der andre
driver «billigere»
enn Rana




Netto driftsutgifter per elev KG 9 - 2025
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Skolelokaler 2025 - KG 9

160 000

140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000




175 . 100
Ressursbruk grunnskole i 2025 kroner
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Kostnadene i skolen har gkt med 14%, samtidig som elevtallet har
gatt ned med 11% i samme periode.

@kt satsing SFO, men ikke minst gkningen i antall elever med seerlige
behov er medvirkende. Kilde: SSB/KOSTRA
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Kostnadene i barnehage har ogsa gatt opp med 11 %, og der har

nedgangen i barnehagebarn vart pa 4 %.

Skyldes delvis antall barn med sarlige behov gatt kraftig opp senere ar.

Kilde: SSB/KOSTRA



Kommunebarometeret

Vekt 2025 2026 S99
fra i fjor
Selv om vi nd bruker Totalplassering 100 % 81 90 9
langt mer ressurser pa
grunnskole og Grunnskole 200% 120 164 44
barnehage, gar vi Pleie og omsorg 200% 224 265 41
likevel nedover pa Barnevern 50% 163 172 9
Kommunebarometeret| Barmehage 10,0 % 142 244 102
Barnevern er et av de Helse 7.5 % e e 256 o
omradene som drives Sosialtjenesten 75% 713 44 -29
mest rasjonelt i Rana Kultur 50% 180 180
Og(j‘a:“dme”,”;e%k”'t”r Klima og natur 50%. 22 2593 237
er aet der vi nolder oss :
e Saksbehandling 25% 202 181 | -21
Vann, avlgp og renovasjon 25% 166 56 =110
- @konomi 10,0% 57 17 -40
kommune Kostnadsniva 50% 21 65 44




UTDANNINGSNYTT MENY =

Regjeringen setter av 465 millioner
til undervisning i sma grupper

Onsdag legges forslag til statsbudsjett for 2027 frem. Der er det satt av 465 millioner kroner til
smagruppeundervisning for de yngste elevene.

Statsbudsjettet 2027

Det viktigaste farst i skulen

Pressemelding | Dato: 07.10.2026

| forslaget til statsbudsiett for 2027 gjer regjeringa tydelege
grep for meir og betre leering. Regjeringa foreslar a opprette eit
~ nytt tilskot til smagruppeundervisning og held fram a auke
tildelinga til satsingar pa lesing og ein meir praktisk
skulekvardag.

LBkSEth_IQ gsresultata | norsk skule — det krev tydelege prioriteringar
rav pengane i skulen. Vi skal serge for at elevane vare
Regjeringen foreslar & oppheve plikten kommuner og private skoler har til & tilby gratis leksehjelp til elever i grunnskolen. Dette @S2V dette budsjellet pd smagruppeundervisning og

Py = = g = 1g og ein meir prakiisk skulekvardag, seier
vil innebaere at det blir valgfritt for skoleeiere & tilby leksehjelp. Kari Nessa Nordtiin
Tilskudd til leksehjelp avvikies. For frivillige organisasjoner og andre aktorer registrert i Frivillighetsregisteret, er det mulig a
seke om statte til leksehjelp som del av Bame- og familiedepartementets tilskudd til inkludering av barn og unge.

Rana lllustrasjonsfoto: Maja Ljungberg Bjaland Vis mer

kommut
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Med den ene handen gir Staten 465
mill. kr. til smagruppeundervisning.
Noe som tilsvarer 2,1 mill. kr. som
skal deles pa 9 skoler.

Pa den andre siden reduserer de
rammene for bortfall av plikten til
leksehjelp med 350 mill. kr. som
utgjer 1,6 mill. kr. til Rana.

N‘:‘. » Det gir en netto pa 500 000,- kr. som skal
> fordeles pa barneskolene.
» Det blir ikke mye per skole eller per elev?
» Hva gj@r det med folks forventninger?
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Muligheter




Bygge sterke fagmiljger som fremmer positive synergier

Flere av disse faktorene er ofte lettere
a etablere og opprettholde i stgrre og
mer robuste enheter enn i sma
fagmiljger.

Leerere og barnehagelzerere sgker seg
ikke fgrst og fremst til store bygg eller
store organisasjoner. De sgker seg til

arbeidsplasser som tilbyr:
P Y Storre fagmiljger kan gi bedre tilgang

* sterke fagmiljger

kompetente kolleger
muligheter for samarbeid
god ledelse
utviklingsmuligheter
stptte ved utfordringer
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til pedagogisk kompetanse, vikarer,
stgttetjenester og kollegial stgtte.

Dette er basert forskning om
rekruttering med forskning om
kvalitet og gir et relativt tydelig bilde.

Det er grunnlag for a tenke av det som
fremmer rekruttering ogsa er viktig
for a beholde ansatte.




Rekruttere og beholde

For en kommune der antallet i
arbeidsfgr alder er
nedadgaende er utfordringen
ikke a rekruttere flere, men 3
bli i stand til a levere gode
tjenester med fzerre personer

tilgjengelig i arbeidsmarkedet.

Det er et grunnleggende
perspektivskifte.
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Stgrre og mer robuste fagmiljger i
skole og barnehage.

God personalforvaltning og ledelse
Utvikle egen arbeidskraft
Rekruttere bedre enn fgr

Gjore arbeidsdagen mer attraktiv
Jobbe smartere ikke mer

Bygge sterkere omdgmme




Rekrutteringstiltak vi jobber med:

* Utdanning og videreutdanning

* Trainee-ordning

* Ansatte som tar utdanningen i barnehagene —i ar 6 i kommunale
barnehager

* Pensjonister som er inne som vikarer og fast ansatte — eldste er 76-aringen
Lillian i barnehage og Lillian pa 77 ar i biblioteket

* Samarbeid med Polarsirkelen — utplasserte elever i skoler og barnehage i
studiearet og mulig pilot i Ytteren om gjennomfg@ring av eksamen i
barnehagen

* Vikarpool for skoler, SFO og barnehager

* Samarbeid med Driv karriere og Rana FK og vikarer

* Mentor og oppleaering for nytilsatte i barnehage

* Sprakpraksisplasser og samarbeid med RAVO

* Praksisstudenter fra Nord universitet

* Deltakelse pa karrieredager og messer

* Bruk av rekrutteringsportalen — ref. bilde
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Lillian begynte a jobbe igjen som
pensjonist: — Jeg kan og jeg vil

Litt ut i pensjonisttilveerelsen troppet Lillian Fjelltun Pettersen
opp i Basmo barnehage og sa «Jeg gnsker a bidra». Hun ble
mottatt med dpne armer.

Publisert: 28.09.2026 09:22 Sist endret: 28.09.2026 14:30

~ Dersom man lyst og helse til det, er det absolutt anbefalt & fortsette og jobbe selv om man har blitt pensjonist, sier

Lillian Felltun Pettersen.
Fotograf: Roger Marthinsen

| dag er Lillian Fjelltun Pettersen flittig brukt tilkallingsvikar, og en del av staben i barnehagen hun
begynte & jobbe i, i 1984.



Kultur
* Ny bibliotekbuss er pa tur —i lgpet av aret

* Tilpassing og omstilling av kulturskolen i trad med
endret demografi og nye gnsker og behov

* Samarbeidsavtale med kulturradet — intensjon om at
den undertegnes den 28. oktober

* Rana kommune gnsker 3 legge til rette for gkt kulturaktivitet i
kommunen og ser kulturradet som en viktig samarbeidsaktgr.

* Rana kommune vil etablere en tilskuddstjeneste som kan hjelpe
kulturorganisasjoner med a sgke om eksterne tilskudd.

* Rana kommune vil etablere en egen tjeneste for a spke/booke
gvingsrom og lokaler til ulike kulturformal.

* Bedre dialog, medvirkning og jevnlige mgter

* Nytt kulturaktivitetssenter - bedre tilrettelagte lokaler
med oppdatert utstyr?

Rana
kommune




Organisering av arbeidet med a fa pa plass en samordnet tjeneste
M .

SLG - bestiller

ot

Evaluering av flyktningarbeidet i Rana

Styringsgruppe — aktuelle kommunaldirektgrer

Leder matriseorganisering

o, e P Mt
M bt e

Flyktninge-
tjenesten

Boligkontor

og behov for samhandling

Pakkeforlop for bosetting og
integrering av flyktninger

Malet er best mulig koordinerte tjenester,
som driftes pa den maten som er mest

Rana H
Kommune rasjonell for Rana kommune.




Rammetilpasning tjenester 2027 - 2030

Forelgpige forslag til omstillingstiltak (tall i mill. kroner):

Sektor B-2026 2027 2028 2029 2030 Andel
Stattetjeneste 125 -5,0 -10,2 -10,6 -11,0 -8,8%
Oppvekst og kultur 704 -5,4 -20,7 -44,7 -57,9 -82%
Helse og mestring 767 -18,0 -31,0 -42,2 -47,2  -6,1%
NAV kommune 54 -1,5 -2,3 -2,9 -3,0 -5,6%
Teknisk sektor 230 -7,1 -15,8 -17,8 -21,3  -9,2%
Kirkelig fellesrad 16 -0,3 -0,7 -1,0 -1,2 -7,4%

Sum 1896 -37,3 -80,6 -119,1 -141,4 -75%
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Trygge barn

Sterke fellesskap
Lysere framtid
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Hva velger
kommunestyret,
struktur eller
tjenesteniva?
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Rammenedtrekk fordelt pa avdeling
Skole

Oppsigelse av lokaler Ravo

Redusert dpningstid og sommerstengt SFO

Etablering av ressursenhet

Elevnedgang

Barnehage

Etablering avressursenhet

Nedtrekk stillinger - demografi

Barn- og familieavdelingen

Effekt av forebyggende arbeid - barnevern/tiltak

Felles barnevern p& Nord-Helgeland?

Fosterhjem Helgeland

Egenandel Felles ansvar Polarsirkelen

Flytte ut av PIR-bygget

Kultur

Justere apningstider i fritidstjenesten og mer samarbeid
med frivillige lag og foreninger

Flytte ut av leide lokale kulturskolen
Omstilling av kulturskolen

Stab

Stillingsreduksjoner
Digitaliseringsprosjekt

PPT og logopedtjenesten
Stillingsreduksjon

Reduserte leieutgifter

SUM definerte tiltak

2027
-1450
-300

-500

-1000

Andre tiltak til vurdering - forelgpige tall

Diverse

Omstilling drift - tienesteniva eller struktur
Gjennomgang av ledelsesstruktur

SUM ulgst omstillingsbehov

2027

-500
-500

-2000

-750
-350
-1200

-750
-500

-600
-100
-9650

2028
-10 000
-1000
-11000

-750
-700
-1200

-750
-750

-100
-13150

2029
-30 000
-1500
-31500

-1000
-2600

-3000

-6 000

-750
-700
-1200

-800
-750

-600
-100
-21400

2030
-35000
-1500
-36 500




Tidligere beregninger viser...

: Co-pilot

Rana
. kommune

5(34)
@konomi
Brutto investering skoleanlegg 30 000
@ |Investering infrastruktur 0
g Momskompensasjon -6 000
£ |salg tomter/bygg 121600
9 [Lan ' 11 400
£ | Endring gjeldsgrad 0.4
Sum endring kapitalkostnader 798 |
Reduserte |gnnskostnader -2 700
Reduserte FDV-kostnader * -1603
Skoleskyss
Redusert overfering fra staten
.§- Reduserte |eickostnader ** -3300
g fﬂ'ed drift fritidstjenesten
@ ||Legge ned fritidstjenesten -5 840
@ |[Red. drift kuiturskolen -7 140
= Red. drift bibliotek -521
Red. drift familietienesten
Legge ned familietjenesten -7 398
Red. tilskudd 52 % -2613
ed. tilskudd 50 %
|Sum endring driftskostnader 1-35813
Sum endring drift og kapital -35015




Forebygging

Tjeneste-
utvikling/
ou

Struktur,
organisering av
ressurser, areal

og bygg
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Hva blir viktigst i 2027

Tett gkonomioppfglging

Digitalisering og automatisert saksbehandling

Forebyggende plan pa nett

Lande effektiv samhandling av pakkeforlgp flyktninger
Utrede/etablere ressursenheter skole og barnehage

Radhus og kulturkvartalet? — avventer kommunestyrets behandling
Tjeneste- og organisasjonsutvikling

Omstilling av kulturskolen

Arbeidsmiljg og naervaersarbeid

Utrede interkommunalt barnevern? - avventer vedtak i andre kommuner
Finne veien videre i forhold til ulgste nedtrekkskrav




oppmerksomheten!




