
Teknisk sektor 2025-2029

Tilbakeblikk og status 2025
Utfordringsbildet 2026-2029
Strategi og tiltak



Oppvekst 

og kultur 

Helse og mestring

Tekniske tjenester

NAV kommune

Stab og 

støttetjenestene 

Fellesområde drift

En del av 
helheten



Påstand: 
Byen vår er fin ☺

• Uten store investeringer

• Med mer samarbeid

• Med mindre ugress

• Med mindre blomster (som
ingen har merket)





Dyrkehage









Status 2025



Fokusområder 2025

 Øke graden av digitalisering for teknisk sektor og hele kommunen

 Levere i henhold til fastsatte omstillingskrav

 Levere bærekraftige tjenester ved bruk av ny teknologi og effektiv organisering

 Begrense vedlikeholdsetterslep

 Bidrag til omstillingsbehov i ft. demografiutviklingen

 Utøve rollen som samfunnsutvikler med begrensede utviklingsressurser



Organisasjon – som må endres

Tekniske tjenester

Kommunaldirektør 

Stig Roald Frammarsvik

Årsverk: 1

Bydrift

Avdelingssjef: Peter 
Östbergh

Årsverk: 103 

Seksjoner: 

Samferdsel

Vann og avløp

Park og fritid

Brann og redning

Areal og miljø

Avdelingssjef: Florian 
Kindl

Årsverk: 30

 

Seksjoner:

Kart og arealplan

Byggesak

Miljø og landbruk

Byggdrift

Avdelingssjef: Jon 
Einar Tuven

Årsverk: 82

 

Seksjoner:

Drift og vedlikehold

Renhold

Boligforvaltning



• Noen nøkkeltall

• Kostnader + investeringer: underkant av 1 mrd. 

• 684 kommunale veier

• 322,76 km vei

• 190 000 m2 bygg (inkl. VA)

• 470 km VA

• Akkumulert sykefravær 2025: 5,1% (august:4,4%)

• 216 årsverk

• 30 løpende prosjekter med stort og smått
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• Utvikling av 
byen/sentrum/næring:

• Momentparken
• Gjennomføring av andel av ny 

kommunedelplan byutvikling 
• Snøsmelteanlegg gågata igangsatt
• Kommunedelplan By
• Næringsarealer Fagerlia og 

Røssvoll i samarbeid med RU
• Planlegging av oppgradering og 

avslutning av Sjøfront 
(gjennomføring utsettes til 2026)

Hva har vi gjort i 2025



Hva har vi gjort i 2025
Bærekraft – digitalisering – teknologi-effektivisering

• Digitaliseringssenter
• LED-gatelys: i eks. infrastruktur  + Karvebakken og 

Revelbakken (ny)
• Etableringa av dronetjeneste
• Roboter: renhold, sommervedlikehold
• Økt egenregi



Hva har vi gjort i 2025

Vedlikeholdsinvesteringer infrastruktur

• Nye vinduer Gruben sykehjem
• Kunstgress Selfors
• Oppgradering av gartneri
• Separering av overvann/spillvann
• Div. generelle investeringer i kritisk infrastruktur
• (el/lys/brann/energi/sikkerhet)
• Asfaltprogram (både uttrauing og asfaltering)
• Løpende VA-investeringer



Foyer Båsmo ferdigstilt



Nordland Fylkeskommune: 

• Kollektivtilbud – grunnlag for endringer fra 2027

Bane Nor: 

• Eiendomsforhold og utvikling Toranes (ingen fremdrift)

• Krematorium utsatt

• Mulighetsstudie fase 2 (Bypakke)
> 50 prioriterte prosjekt - 2 mrd. i investeringer (29/30)



Driftsregnskapet sektorer 1.halvår

• Tekniske tjenester (presset 
økonomi– prognotiseres balanse 
dersom ikke enda verre vinter

• Avvik knyttet til 
vintervedlikehold, tapte 
inntekter og kostnader ifbm. 
naturskader 

Regnskap 
pr juni

Avvik
Budsjett 

2025
R-2024 

juni
juni25-
juni24

Avvik juli

Støttetjeneste 62 864 2 682 126 918 55 807 7 057 -2 186 
Kommunedirektør 4 066 2 136 13 050 3 775 291 2 395
Oppvekst og kultur 327 644 -8 248 686 508 316 639 11 005 -7 452 
Helse og mestring 375 167 14 810 768 767 365 077 10 089 7 357
NAV kommune 28 291 -3 595 51 083 23 276 5 015 -3 825 
Tekniske tjenester 134 196 -15 128 237 223 118 871 15 324 -17 158 
Totalt 932 227 -7 343 1 883 549 883 446 48 781 -20 869 



Utfordrer også teknisk 
sektor

DEMOGRAFI

Knapphet på 
arbeidskraft – endre 

arbeidsoppgaver

REKRUTTERING

Ekstremvært er den nye 
normalen - 

ressurskrevende

KLIMA

UTFORDRINGSBILDET 2026-2029



Rendyrke forvaltning og drift

Effektiv ressursutnyttelse 

Økt samhandling

Innbyggerorientering

Digital transformasjon

Fremtidsrettet 
organisering

Behov for økning i digitale 
arbeidsprosesser

Støtte fra kunstig intelligens

Økt teknologiorientering 

(Bruk av robot og droner)

Digitalisering

Levere bærekraftige tjenester 
med mindre ressursbruk

Vri ressursbruken ift. 
tjenestebehovet

Ressursallokering

TILTAK - STRATEGI 



• Redusert bemanning innenfor 
forvaltning (pga digitalisering og 
synergiuttak)

• Økt bemanning innenfor drift 
(økt egenregi)

• Netto reduksjon (naturlig 
avgang)

Bemanning

År 2026 2027 2028 2029

Nedtrekk 2,6 mill. 5,2 mill. 8,4 mill. 12,9 mill. 

Økonomi

• Øke inntektene

• Økt egenregi

• Redusere areal (FDV)

• Omklassifisering vei

• Redusere ikke lovpålagte oppgaver

Tjenestene

TILTAK - KONKRET 



• Arealeffektivisering/Avhende bygg

• Kutte en del ikke lovpålagte oppgaver

• Mer betalte tjenester

• Egenregi der det er mulig og lønnsomt

• Digitalisering – kartlegging og 
implementering

• Synergiuttak på tvers av seksjoner og 
avdelinger

• Unngå kannibalisering

• Omklassifisering av veier

Tiltaksliste



Avhending av bygg
• Alteren skole

• Dalsgrenda skole

• Mjølan barnehage

• Mo Meninghetshus

• Klokkerhagenbygg

• Sokkeletasje kirkegt. 14

• Servicesenter Storforshei

• Gamle Gruben Samfunnshus ?

• Etter hvert: «etter» Solsiden, 
MTA?



Ikke lovpålagte oppgaver 

• Eks.:

• Snøbrøyting av 
kunstgressbaner
• Med tilbakeføring av snø og 

granulat for smelting og miljø

• Unngå kannibalisering



Mer betalte tjenester/øke priser

• Økt salg branntjenester (Rødøy fra 2025)

• Egen alarmsentral 

• Moheia Bad

• Parkering

• ++



Omklassifisering av vei (veilovens §7 og §8)

• Andre kommuner: 
• Steinkjær

• Marker (Ørje)

• Balsfjord

• Vågan

• Hadsel

• Indre Østfold

• Birkenes

• Bodø

• Harstad og Horten (slutter å 
vedlikeholde private veier)



Omklassifisering av vei, forfase - likhetsprinsipp 

• Slutte å vedlikeholde veier som 
allerede er private veier 
(sommer og vinter)

• Slutte å brøyte veier uten 
fastboende befolkning

• Deretter omklassifisering



År 2026 2027 2028 2029

Potensiale 
alle tiltak

-6 100 -10 525 -13 750 -17 900

Nedtrekk -2 583 -5 165 -8 392 -12 913

• Sum økonomisk 
potensiale alle tiltak



Digitalisering og omorganisering



Digitaliseringssenteret er på plass

•  Spisse arbeidet med digitalisering

•  Løfte blikket og jobbe på tvers

•  Enklere og mer meningsfull hverdag for 
innbyggere og ansatte

•  Involvering, medvirkning og samhandling

Hvordan kan din arbeidshverdag bli 
optimalisert?

- et felles løft for digitalisering i hele kommunen



Kriterier for omorganisering

• Innbyggerorientering

• Effektiv ressursutnyttelse

• Tydelig skille mellom drift og 
forvaltning – men tett 
samhandling

• Profesjonalisering og 
spesialisering av fagmiljøer

• Klare roller og mindre 
personavhengighet

• Bedre samhandling og fleksibilitet



Kommunaldirektør 

Forvaltning 

(forvaltning av lover, forskrift og 
kommunale vedtekter)

Økt digitalisering og bruk av KI

Drift

(Bygg og infrastruktur)

Bruk av drone-, sensor og 
robotteknologi

Eiendomsutvikling og prosjekt

Bygg, VA, Samferdsel, øvrig

Støtte

Digitalisering



Takk for meg 

34
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