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Kommunegkonomien 2025 Rane
-> Det blaser opp til orkan?

» Skatteanslaget er gkt med 10 prosent

Renta er hgyere enn lagt til grunn
Okte utgifter til sosialhjelp
Pensjonskostnadene gker med 17 mill. kr

Ekstreme nedbgrsmengder

 Reduserte kraftinntekter

« Beredskap og sikkerhet




1.Tertialsak 2025

Arets budsjettopplegg er ikke baerekraftig pd sikt

e Et negativt netto driftsresultat der vi bade reduserer egenkapital til
investeringer og bruker av disposisjonsfondet kan ikke fortsette.

* | budsjett og skonomiplan for 2025-2028, viser kommunedirektgren til
at vi ma ha mot til @ endre — og at a fortsette som far, er ikke et
alternativ.

» Dette bildet er forsterket etter 1.tertialregnskap i ar.
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Kraftinntektene utgjor en stor andel av

resultatet og ma ikke brukes til drift!
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* Investeringer 2025 - 2028: 1992 mill. kr

v'Herav helse og mestring 980 mill. kr
Laneopptak 1 046 mill. kr
Inntekter 520 mill. kr

Egenkapital

[ 426 mill. kr ]

Gir arlige reduserte
kapitalkostnader pa
30 mill. kr




1.Tertialsak 2025

Arets budsjettopplegg er ikke baerekraftig pd sikt

e Reduserte inntekter og gkte driftsutgifter pa totalt 47,3 mill. kr. Herav utgjor
reduserte inntekter fra kraft pa finansomradet 28,7 mill. kr.

* Finansieres ved a redusere overfgring til investeringer med 20 mill. kr, samt
gke bruken av disposisjonsfond med 27,3 mill. kr.

* Negativt driftsresultat, bruk av fondsmidler og lav egenkapital til
investeringer er et tydelig tegn pa en usunn kommunegkonomi.
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Budsjett og

gkonomiplan
2026-2029

Kommunestyret 18. juni
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Dagens agenda

(Fremdriftsplan og innledning

- J

Pkonomisk status

- J

(Utford ringsbildet

Revidert nasjonalbudsjett 2025

Kommuneproposisjonen 2026

- J

Budsjett og pkonomiplan 2026-2029

(Oppsummering
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Budsjett og pkonomiplan 2026-2029

« Budsjettforutsetninger KST 18.juni

« Bakgrunnsmateriale budsjettsamling 4.0ktober
 Statsbudsjettet 2026 ?

 Politisk budsjettsamling 13.-14.0ktober
- Kommunedirektgrens forslag til budsjett og gkonomiplan 4.november

« Spgrsmal og svar 5.-14.november
* Innstilling fra formannskapet 25.november

« Vedtak i kommunestyret 17.desember

Rana
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Budsjettforutsetninger o e

» Felles forstaelse for kunnskapsgrunnlag og utfordringer
» Felles forstaelse av den gkonomiske situasjonen

 Forberede og forankre budsjettprosessen
- Vi legger «alt» pa bordet

»«Kunnskap gir trygghet, trygghet gir tillit og tillit gir resultater»



https://www.ks.no/globalassets/FoU-rapport-Folkevalgtes-innvolvering-i-okonomiplanprosessen-.pdf

Nord-Norges store utfordringer
- Hvorfor skal Rana vokse?

«@konomi- og demografiparadokset» (Professor Kjell Arne Rovik)

«Generasjonsbalansen er gdelagt - antall eldre eksploderer

og setter hele velferdsstaten i spill» (professor Victor Normann) %

«Politikere overbyr hverandre med Igfter om ressurser til
tjenesten, gkte standarder, flere rettigheter og bedre kvalitet.
De snakker sjelden om begrensninger og matehold i
tjenestene» (Helsepersonellkommisjonen)
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Ranas store utfordring
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Tydelig sammenheng mellom gjeldsgrad og resultat

KOSTRA ngkkeltall 16.6.2025

157,7

L@renskog

Netto lanegjeld

180

160

© 6| pIoljapUES
1 eH
ddaepy
B0
AInlen
) uapposapN
- saupueg
o (ge] puesuensiy)|
o Qrb m soN
(@\| (a4 sy
o m m punsaly
01104 24pION
L on N PIo}SE B1pu|
m o ._nm @pog
o QO 5 punsegneH
Q - 7] 81oqgsdieg
- %_D m pe1syLIpai
=3 o SEYNY
m % ;.m Jawiweyan
m 0 o AIAEN
c o punsuensuy|
O cC ] SSO|A
= . — Z Agwiiey|
(D) J9yesuann
— SEINTIENS
A eny
lapleeq
110ASpPIg
1epanIN
1epualy
w@lisani
8lagsug]|
peisieH peisieH
Aadisy pJioljuung
J1a8uenan
gswol] =} o
punsa)y 5 ©
01104 8IpIioN
Jabjuiels
uspJoljeulslg
uslIoH
lapised
lIaduly
wensaI
uswwelq
laysy
gpog
uunidsiod
a euey
pJofjuung
1epigNs
l9yesduly
319qs3u0))
JleweH
awi] 2
wnJieeg S
81ogsdieg am
uspJesSAg Mm
uagiag (2 7
eny
N
Agwiey|
seaN
peiswiio
plofjepues
o o o o o o o o
< N o (c0) O < N
A T T



Sammenbrudd eller handle na?

Rana kommune ma:

- Levere tjenester pa en smartere mate

* Tilby tjenester til lavere kostnader med faerre ressurser
e Litt mindre mer

 Bedre utnyttelse av areal, arbeidskraft og teknologi

> Effektiviteten i offentlig sektor er kritisk for a mgte
fremtidige utfordringer med:

v'flere eldre — faerre unge
v ¢kt behov innenfor pleie- og omsorg
v'og ikke minst feerre hender.
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Omstilling og forventningsgapet preger hverdagen

* 6 av 10 kommuner i minus i 2024 - 205 kommuner
* Den «perfekte stormen»

« Stigende velstand - ¢kte forventninger
 Ressursene ma brukes smartere

* Vi ma ha kultur for tillit, samarbeid og ansvar
Vi ma TENKE NYTT - behov og lgsninger

« «Matehold»
- Niva pa tjenestene - hva er godt nok?\
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Ingen befolkningsvekst

1.kRvartal 2025 2024 2023 2022
Fodte 64 62 57 52
Dode 73 69 63 72
Fodselsunderskudd -9 -7 -6 -20
Innflytting 163 135 144 146
Utflytting 165 134 153 145
Nettoflytting -2 1 -9 1

Sum endring 1.kvartal -11 -6 -15 -19
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Effektivitetsanalyse 2025

Resultater 2022 og 2023. Rana
lkke alle kommuner har verdi for alle tjenesteomrader ett eller begge ar.

Samlet

100

» Barnehage 88 (84) .
e Grunnskole 90 (88) S

* Pleie og omsorg 87 (88) : 0

E 40

20

0
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https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunedata/effektivitetsanalyse/effektivitetsanalyse/id2520380/

Effektivisering og optimal ressursbruk

Rana kommune ma:

- Levere tjenester pa en mer effektiv mate

* Tilby tjenester til lavere kostnader med faerre ressurser
> Bedre utnyttelse av areal, arbeidskraft og teknologi

> Effektiviteten i offentlig sektor er kritisk for a mgte
fremtidige utfordringer:

v'Flere eldre og faerre unge
v' Pkt behov og forventninger
v'Faerre hender
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Arsregnskap 2024

1.tertialrapport 2025



NDR i prosent

Driftsinntekter ulll av Investeringer | | Netto lanegjeld Disposisjons
driftsresultat cer - fond
driftsinntekter
2735 5,2 806 254
mill. kr prosent mill. kr mill. kr mill. kr
« Egenkapital til investeringer 453 mill. kr
« Bruk og avsetning fond - 316 mill. kr
« Dekning av tidl. ars merforbruk 4 mill. kr
Maltall Mal 2024 AwikR i %  Awvik i mill. Rr
Netto driftsresultat 3,0 % 52 % 2,2 % 58,9
Disposisjonsfond 8,0 % 9,3 % 1,3 % 35,3
Netto lanegjeld 75,0 % 94,6 % -19,6 % -535,1 @
Samlet baerekraftavvik -440,9 O
Rana
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«Kommuneg konomien Magasiﬁstatistikk (%)
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«Kommunegkonomien
regner bort» -40

Netto inntekter salg av konsesjonskraft -34,9

-24,5

-O-Budsjett 2025
Regnskap 2024
-O-Regnskap 2025

-39
Maned 2025 2024 2023
Jan 10,9 446 464 -30
Feb 82 45 316 ¢
Mar 9,6 554 49,0
Apr 23 493 404 %-20
Mai 80 21,9 219 ¢
Jun 59 253 217 £-15
Jul 2713 222 [E 49
Aug 12,8 20,0
Sep 14,9 9,9 )
Okt 13,4 16,1
Nov 92 628 0
Des 91 69,0 5
Snittar 6,8 27,1 34,2

10
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Kommunegkonomien 2025

-> Det blaser opp til orkan...
« En forsinket rente- og stgnad tsunami»

Rana
kommune

Nar vi skatteanslaget pa +10 prosent?
Ingen rentenedgang sa langt

Utgifter til sosialhjelp fortsetter a gke
- Bade norske og flyktninger

Eldrebglgen er her NA
Pensjonskostnadene har gkt
Okte driftsutgifter — reduserte inntekter

Klimaendringer - ekstreme
nedbgrsmengder

Reduserte kraftinntekter
Beredskap og sikkerhet
Manglende politisk omstillingsvilje


https://www.nettavisen.no/norsk-debatt/kommuneokonomien-fikk-en-stygg-knekk-i-2024-i-ar-vil-det-eskalere/o/5-95-2342454

«Tikkende bombe» i kommunebudsjettet har gkt til 66 mrd. kr

« Et omstridt «bokfgringstriks» gjgr at norske kommuneregnskap ser sunnere ut
enn de er (NKKF).

- Dette er en astronomisk sum og dette katastrofale pafunnet ma avvikles
snarest (NKKF).

 «Bokfgringstrikset» bidrar til a «pynte brura» og framstille
kommunebudsjettet som sunnere enn det faktisk er.

« Svekker kommunens likviditet Akkumulert premieavvik i

60
Kommunesektoren 1 mrd. kroner
50

>Rana har en ubetalt pensjonsregning pa 221 mil}b kr
»Rundskriv i juni med forslag om endringer.
>Vil fa betydning for kostnadene fra 2026.

30

20

Rana

kommune 10

0
2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020 2023


https://www.nrk.no/vestland/kommunekrise-i-noreg_-bokforingstriks-pyntar-budsjetta-1.17093872

Kraftinntektene utgjer en stor andel av resultatet
og bor ikke brukes til drift!

Netto driftsresultat (mill. kroner)
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m Andel kraftinntekter
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*Skatteetaten, fra Vertskommunenes inntekter - utvikling 2018-2023

2023 KOSTRA/SSB

** KOSTRA/SSB 6 Rana

kommune

Fra kommuneproposisjonen 2026: y
«Samlet utgjorde netto inntekt fra konsesjonskraft, .
kraftrettigheter og annen kraft for videresalg ifelge KOSTRA it KO N SESJ ons kra ft'
4,7 mrd. kroner i 2024. Dette omfatter da bare verdien .
av konsesjonskraften som er solgt videre, og ikke kraft som for O rd ni nge n h ar
eksempel har gatt til kommunens eget forbruk. Vel 200 a |d ri veert mer
kommuner og fem fylkeskommuner mottok slike inntekter i .
2024. verdifull!

2,465619

2,23

1,983
1,890495

1,73 1,757
1,567391

1,250805

1,200603
110

614

® Eiendomsskatt vannkaftanlegg*

B Maturressursskatt**

u Netto konsesjonskraft my**

Konsesjonsavgifter®®

]

71535

2018
1,73
1,061476
1,200603
0,571535

25291

2019
1,757
1,111975
1,567391
0,625391

2020
1,983
1,111099
1,250805
0,664123

64123

2021
2,23
1,226024
1,890495
0,669155

2022
2,027
1,343734
4.23286
0,664064

2023
2,465619
1,318953
4,806742
0,601215

M Kommunekraft



«Konsesjonskraft bgr avvikles»

«Konsesjonskraft og konsesjonsavgift beregnes

uavhengig av Ignnsomheten. Ordningene har

dermed egenskaper som bruttoavgifter og kan NOU Nomesalientigeutregninger:  Z013:16
hindre selskapene i G gijennomfare )

samfunnsgkonomisk Idnnsomme investeringer. Skattleggmg av vannkraftverk

Seerlig kan konsesjonskraften svekke selskapenes
investeringsinsentiv, jf. figur 2.1. Ordningene
med konsesjonskraft og konsesjonsavgift er
historisk betinget, og de opprinnelige formalene
gj@r seq ikke lenger gjeldende pa samme mate.

Utvalget foreslar derfor a

avvikle konsesjonskraft og konsesjonsavgift.

Dette vil forbedre selskapenes insentiv til a

gjennomfare lsnnsomme investeringer. Den

samlede verdien av ressursene vil da @ke, og det

blir stgrre verdier a fordele mellom selskapene og

samfunnet.» M Kommunekraft



«Overskuddet» - netto driftsresultat (NDR)

 Over 1,1 mrd. kr av «overskuddet» er brukt til dypvannskai og flyplass.
e Uten kraftinntekter var NDR 1,1 prosent i 2024.
»> 426 mill. kr av NDR er avsatt til egenkapital til investeringer i 2025-2028 - er ikke nok.
» NDR er ikke tilstrekkelig til 3 avsette midler til sparing (disposisjonsfondet)
» | kommende gkonomiplanperiode er NDR under enda sterkere press!
» Hvilken innretning skal vi ga for?
Netto driftsresultat (mill. kroner)
= Redusert egenkapital 218
= Redusert disposisjonsfond og bruk av gvrige fond

= @kt omstilling i drifta —

= Andre muligheter? 2018 2019 2020 2021 2022 |2023| 2024 2025

Rana
kommune

m Andel kraftinntekter 283



Hvorfor bor du ha et overskudd?
- Kommunegkonomi overfort til privatpkonomi

/ﬂ\ = Arslgnn pa 500 000 kr — utbetalt ca. 30 000 i mnd. etter skatt.

= Er utgiftene lik inntektene, har du ingen reserver.
= Et overskudd, eller sparing pa 5,0 prosent utgjgr 1 500 kr/mnd.

e og 18 000 i aret.
@ = Kjpper du en bolig til 5,0 mill. kr kreves 500 000 i egenkapital.

= Ryker vaskemaskinen, eller du trenger ny mobil, er det en fordel a ha
penger pa bok, foran a trekke kredittkortet.

= Pa lik linje med privatgkonomien, ma ogsa kommunen ha
«overskudd» som kan benyttes til egenkapital eller sparing.

Rana
kommune



Revidert &
nasjonalbudsjett
2025

Kommuneproposisjonen 2026
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Revidert nasjonalbudsjett 2025

@kt rammetilskudd 3,7 mrd. kr knyttet til finansiering av
ny offentlig AFP

- @kt kostnad for Rana er pa ca. 17 mill. kr

« Redusert lgnns- og prisvekst 4,1 > 3,9 prosent

« Varsler endringer for regnskapsféring av pensjon
- Rundskriv i juni i ar

 Skatteinngangen nedjustert med ca. 700 mill. kr

- Ingen ¢vrige vesentlige endringer for 2025

Rana
kommune



Status for kommunegkonomien i 2025

Inntektsrammen
styrket med 0,4
milliarder kroner

* Lavere kostnadsvekst:
1,1 milliarder kroner

« Skatteinntektene ned:
0,7 milliarder kroner

Kommunal- og
distriktsdepartementet

.




Kommuneproposisjonen 2026

- Vekst i frie inntekter pa 3,2 - 3,8 mrd. kr

« Herav er 2,1 mrd. kr relatert til gkte
demografikostnader

« 150 mill. kr — barnevern, full egenandel ved
plasseringer

« 127 mill. kr — fosterforeldre som er frikjgpt fra
vanlig jobb skal kompenseres for manglende
opptjening av tjenestepensjon.

« 660 mil .kr - helarsvirkning gkt bemanning
SFO fra 1.8.2025

Rana
kommune




Frie inntekter Rana

2025 2026 2027 2028 2029
Statsbudsjettet2025 1929200 1935400 1935700 1936500
Kommuneprop. 2026 1970800 1981100 1983400 1986200 1995400
Endring 41600 45700 47700 49700

 Ca. 20 mill. kr i «realgkning» fra 2024 - viderefgres fast

« 5,0 mill. kr for gkt bemanning barnehage 1.1.2025 og
SFO fra 1.8. + helarseffekt 2026 + 2,0 mill. kr

17,5 mill. kr | gkte pensjonsutgifter
« Demografi og barnevern

> «Realgkningen» spises opp

Rana
kommune



Kommunale gebyrer
«Selvkost - endringer for en ny tid»

 Lengre avskrivningstid for ledningsnett og anlegg
* Ny kalkylerente
« Redusert merverdiavgiftssats fra 25 til 15 prosent

« Endringen trer i kraft fra 1.juli 2025
* Tiltakene demper gebyrveksten for innbyggere

Rana
kommune



Budsjett og pkonomiple

1l
Iz

2026-2029

«Alt henger sammen med ALT»




Budsjett og gkonomiplan 2025-2028

«Mot til a endre»
- Vi er rammet av «den perfekte stormen».

« Ser vi fremover, er det mgrke skyer i horisonten. En ekspansiv plan for
investeringer med @gkte kRapitalkostnader og en gkning i antall brukere
innenfor helse og mestring, vil utfordre kommunegkonomien Rraftig
mot slutten av perioden.

- Disposisjonsfondet reduseres i perioden for a oppna balanse i
budsjettopplegget - dette kan ikRke fortsette

* Driftsutgiftene ma reduseres og vi ma se pa muligheter for a gke
driftsinntektene

»>For a unnga a bli tatt av stormen, ma vi ha mot til a endre - a fortsette
som for er ikke et alternativ.

Rana
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200 % Befolkningsutvikling Rana
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@kning i antall personer 80 ar og over

e 2005 -2023: + 297 personer (19 ar)
e 2021-2023:+ 105

* 2024 — 2028: + 400 (5 &r)

3500 -
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0
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2023:1 485 ell2
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+ 100 %
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For a unnga a bli tatt av stormen, ma vi ha mot til a endre
- a fortsette som far er ikke et alternativ.

= Ressursene ma brukes smartere
» Alt som kan digitaliseres ma digitaliseres.
* \/i ma ta i bruk kunstig intelligens og ny teknologi

* Vi ma ha en effektiv struktur og optimalisere
tjenestene

» Vi ma tenke nytt - behov og lgsninger -\'xﬁk
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Finansiering investeringer 2025-2028

* Laneopptak: 1 046 mill. kr
* Herav selvfinansierende lan 483 mill. kr
(« Egenkapital: 426 mill. kr )
e Overfert fra drift 345 mill. kr
. * Fondsbruk 81 mill. kr y
* Inntekter: 520 mill. kr

e Tilskudd 170 mill. kr
* Salg anleggsmidler og tomter 60 mill. kr
* Mva. kompensasjon 290 mill. kr

Totalt 1 992 miill. kr
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Kommunal gjeld er ikke annerledes enn privat gjeld - den skal
betales med renter og avdrag

Styringsrente. Prosent
5 5

Prognose Norges Bank,
september 2024
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Var forventet lavere renteniva i gkonomiplanperioden

Styringsrente. Prosent Forventet budsjett rente 2025-2029 (23.09.2024)

Forventet 3 ; Forventet
° " 5 Ar mnd. Nibor Tillegg rente
4+ “%. 14 2025 3,80 0,60 4,40
. | ";-;..Q 3 2026 3,25 0,60 3,85
b 2027 3,30 0,60 3,90

2T 12 2028 3,30 0,60 3,90
1L 14 2029 3,35 0,60 3,95
) -/\ ) Budsjettrenter basert pd markedsrenter i Kommunalbanken

= NIBOR3M: 4,6158 %
-1 ' ' 1
2018 2021 2024 2027

Pengepolitisk rapport 3/24 Norges Bank (19.9.2024)
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Nye tiltak drift og finans
2026-2029

= Reduserte inntekter salg av konsesjonskraft
= Redusert utbytte

= Renteinntekter og renteutgifter

= Netto driftsresultat bgr styrkes

= Pkte pensjonskostnader

= Nye innmeldte behov drift

= Klimaendringer - vinterdrift

= Bosetning av flyktninger

= Helarsdrift Solsiden fra 2029

Rana
kommune




Forelgpig skisse 2026

Frie inntekter - 46 mill. kr
Driftstiltak (forelgpige tall)

« Okt bemanning SFO og barnehage 7,0 mill. kr

* Pensjon 17,5 mill. kr

e Laerernorm 5,0 mill. kr

« Politiske vedtak 4,0 mill. kr

- Satsningsomrader statsbudsjettet 1,5 mill. kr

 Qkte utgifter og reduserte inntekter 25,0 mill. kr

« Sum 60 mill. kr

Stor usikkerhet rundt:
 Kraftinntekter, klimaendringer og ¢kt nedbgr, nye innmeldte

Rana
kommune

driftstiltak (35 mill. kr), renter og integreringstilskudd.
>1 tillegg okt NDR og ulgst omstillingsbehov

-14
mill. kr



Kommunegkonomien er i ferd med a havarere

2026 2027 2028 2029

Frie inntekter -46 000 -48000 -50000 -55000
Helarsdrift Solsiden 45000
Ulgst omstillingsbehov OK 19000 16000 24000 24000
Nye behov drift og finans 60000 60000 60000 60000
Netto 33000 28000 34000 74000

Mal 2025 2026 2027 2028 Avvik
2028

Netto driftsresultat 3,0% -0,3 % 3,9 % 3,8 % 2,7 % -0,3 % .
Disposisjonsfond 8,0 % 5,1 % 5,3 % 5,5 % 4,4 % -3,6 % .
Netto lanegjeld 75,0 % 101,3 % 108,2 % 116,3 % M,3% 36,3 % .

Rana Handlingsregler vedtatt budsjett og gkonomiplan
kommune




Oppsummering

= Okt omstillingsbehov - hva kan drifta levere?
« Rammereduksjoner pa 15 - 60 mill. kr i 2025 - 2028

= @konomisk baerekraft - hvilken innretning gar vi for?
« Egenkapital til investeringer
 Disposisjonsfondet — gkt bruk av gvrige fondsmidler
« Engangsinntekter kan redusere gkningen i gjeldsgraden

= Struktursak oppvekst og kultur
« Hva med det ulgste omstillingsbehovet og gvrige strukturtiltak?

« Reduserte kraftinntekter

= Usikkerhet rundt pensjon og renter (utgifter/inntekter) |
= Pkte kostnader knyttet til integrering og bosetting av flyktninger g o
= Helarsdrift Solsiden i 2029 |
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kommune




Kommunescenarier
2034

Sammenbruddet  Sakte - sakte Tenke langt

Veien til dit ingen ville Tilpasning ar for ar -handle na




Handlingsrommet forsvinner!

Omstilling utsettes og 1000

utgiftene gker 200

e Strukturendringer og gvrige
rammereduksjoner far ikke 600

forventet effekt.
Ubalanse 2025 viderefgres

- (kraft og klimakonsekvenser) 200

Nye behov drift

400

0
 Qkte kapitalkostnader

. . -200
« Bosetting av flyktninger
 Qkte pensjonskostnader -400

Rana
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