Budsjett og pkonomiplan

2024 - 2027

«Danse med
demografien»

Rana
kommune



Rana
kommune

Program budsjettsamling 2023

Onsdag 18. oktober

09:00 - 09:45 Innledning v/radmann Robert Pettersen

09:45 - 11:15 Budsjett og gkonomiplan 2024 - 2027

11:15-12:00 Lunsj _
12:00 - 17:00 Presentasjon sektorer og tjenester ’/\

Torsdag 19. oktober
09:00 - 09:15 Introduksjon til dagen v/radmannen
09:15 - 10:00 Rana Utvikling

10:00 - 12:00 KS konsulent v/Havard Moe
12:00 - 12:30 Lunsj

12:30 - 14:00 Dregfting og innspill
14:00 - 14:30 Oppsummering v/radmannen :




Rekkefglge og tidsramme presentasjoner fra
sektorer og tjenester

Helse og omsorg 60
Oppvekst og kultur 60
Teknisk sektor 45
Stpttetjenesten 30
NAV kommune 15
Rana Byggdrift KF 30

Kirkelig fellesrad 15

Rana
kommune




Budsjett og gkonomiplan 2024-2027

Politisk involvering

« Budsjettforutsetninger KST 20. Juni

« Statsbudsjettet 2024 6. Oktober

« Bakgrunnsmateriale budsjettsamling 10. oktober

 Politisk budsjettsamling 18.-19. oktober
Radmannens forslag til budsjett og gkonomiplan 7. november

« Spgarsmal og svar 7.-17. november

 Innstilling fra formannskapet 28. november

« Vedtak i kommunestyret 19. desember

Rana
kommune




ARETS
VERTSKAPSKOMMUNE
2022

NHO og KS gratulerer

Rana kommune

med prisen for arets vertskapskommune
for naeringsutvikling.

Dato 1. februar 2022

Ole Erik Almlid Gunn Marit Hélgesen
Administrerende direktor, NHO Styreleder, KS

Kommuneloven § 1 - Formal

* Formalet med loven er a fremme det kommunale

og fylkeskommunale selvstyret og legge
ngdvendige rammer for det. Loven skal legge til
rette for det lokale folkestyret og et sterkt og
representativt lokaldemokrati med aktiv
innbyggerdeltakelse.

Loven skal legge til rette for.at kommuner og
fylkeskommuner kan yte/tjenester og drive
samfunnsutvikling til beste for innbyggerne. Loven
skal ogsa legge til rette for kommunenes og
fylkeskommunenes utgvelse av offentlig
myndighet. Videre skal loven bidra til at
kommuner og fylkeskommuner er effektive,
tillitskapende og baerekraftige.



- &°Rana-modellen



https://www.youtube.com/watch?v=IlFPeBde0Vc
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Nord-Norges store utfordringer

«@konomi- og demografiparadokset»
(Professor Kjell Arne Rgvik)

«Generasjonsbalansen er gdelagt, og seerlig i den norske
periferien. Antall eldre eksploderer de neste 20 arene og setter
hele velferdsstaten i spill»

(Professor Victor Normann, leder av regjeringens demografiutvalg)

«Politikere overbyr hverandre med Igfter om ressurser til
tienesten, gkte standarder, flere rettigheter og bedre kvalitet.
De snakker sjelden om begrensn/nger og matehold i
tienestene»

(Helsepersonellkommisjonen)

Rana
kommune




Utfordringer

 Demografiske utfordringer - flere eldre og feerre unge
* For hgyt driftsniva og strukturelle utfordringer
* Behov for handlingsrom for a ivareta samfunnsutviklerrollen

Styringsverktgy
» K@B modellen med gkonomiske handlingsregler.
» Kommunikasjonsstrategi
»Gode beslutningsunderlag og god styringsinformasjon.

Rana
kommune




Maloppnaelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Omstillingsmal akkumulert 48 89 118 163 208 223 243 263 292 307
Awik omstilingsmal (res. drift)  -12 = -15 -10 26 8 5 -7 47 26 32
Akkumulert maloppnaelse 36 74 108 189 216 228 236 310 318 339

= | perioden 2011 - 2022 har
drifta omstilt for 339 mill. kr, 32
mill. kr over omstillingsmalet

= Omstillingstakten var sterst i
perioden 2014 - 2017 med i
snitt 40 mill. kr pr ar.

Snitt 2011-2022: 25 mill. kr

50 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Formidling

Baerekraft
- e Samfunnsutvikler
e Jkonomisk baerekraft
Redusert NDR
» Skyver pa generasjonsprinsippet
Forbruk realkapital
e Jkte investeringsbehov
Bruk av reserver
* « Politisk handlingsrom borte

ddddd
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Driftsunderskudd

e Negativt netto driftsresultat
e Velferdsleveransen far problemer

Ra n a _ .'.-':': = : 2 .. : .- ' .' ::E::::
kommune




Kontroll pa ressursbruken

Antall arsverk
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Kroner per innbygger
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Kvaliteten gker
Kommuneindeksen 2023 - 16.plass (2022: 84.plass)

» Agenda Kaupang - Styring, kvalitet, effektivitet, finans og kostnader

Kommune NM 2023 (NHO) - 72. plass (2022: 86.plass)

»  Attraktivitet og lokal vekstkraft basert pa forhold ved naringsliv, arbeidsmarked, demografi,
kompetanse, og kommunal gkonomi.

Apenhetsbarometeret 2023 — 86.plass (2022: 315.plass)
Kommunebarometeret 2023 - 94.plass (2022: 140.plass)

Tabell 1: Kommuneindeksen 2023. Topp 20 kommuner. Data fra 2022.

Rang - Kommune * [Kvalitet |~ Kostnader - Finanser - Kommuneindeks -
1 1834 Lurgy 0,00 0,36 3,69 1,34
2 3046 Krgdsherad 0,19 0,71 1,66 0,85
3 3032 Gjerdrum 003 147 0,80 0,76
4 1144 Kvitsgy - 0,14 0,33 1,95 0,70
5 1547 Aukra 0,02 - 1,63 3,71 0,69
6 1120 Klepp 0,05 1,22 0,69 0,64
7 1114 Bjerkreim 0,21 0,28 1,45 0,64
8 1818 Hergy (Nordland) 0,00 0,40 1,49 0,63
9 1119 H3 - 0,03 1,25 0,67 0,62

10 3804 Sandefjord 0,25 0,95 0,63 0,60
11 1151 Utsira 0,34 - 0,93 2,38 0,59
12 1124 Sola 0,17 0,86 0,73 0,58
13 3053 Jevnaker 0,10 1,07 0,54 0,56
14 3424 Rendalen - 0,00 0,30 139 0,56
15 3036 Nannestad 005 [ 147 0,16 0,55
16 1833 Rana 0,07 0,59 0,94 0,53

17 3034 Nes - 0,14 1,11 0,57 0,51




KS-10 faktor — medarbeiderundersgkelse 2022

S Rana | Rana - .
E Navn 2022 | 2020 Utvikling | Landet Beskrivelse
1 |indre mativasion 417 | 416 f 423 !\/IotlvaSJ.one.n for oppgavene i seg selv - indre
jobbmotivasjon.
2 |Mestringstro 427 | 427 4.3 _T|Itro til egen kompetanse og mulighet til a mestre
jobbutfordringer.
Mulighet til & jobbe selvstendig og gjere egne
3 |Autonomi 4,15 | 4,13 t 4,25 |vurderinger,basert pa egen kompetanse, og definert
jobbrolle.
4 |Bruk av kompetanse 4,14 | 4,14 4,21 |Positiv opplevelse av bruk av egen kompetanse i jobben.
: . Ledelse som vektlegger at medarbeidere skal utvikle seg
Mestringsorientert ; : :
5 3,84 | 3,81 3,97 |utfra egne forutsetninger, slik at man opplever mestring og
ledelse :
yter sitt beste.
6 |Rolleklarhet 4,22 | 4,20 f 4,27 |Forventningene til jobben er tydelig definert og kommunisert.
Relevant Relevant kompetanseutvikling bidrar til at medarbeiderne er
7 - 3,45 | 3,42 3,65 . 4o : :
kompetanseutvikling best mulig rustet til a utfere sine oppgaver med hgy kvalitet.
8 |Fleksibilitetsvilie 441 | 443 f 4.45 Medarbe@ereps volll!ghet til ? veere fleksibel pa jobb og
tilpasse sin mate a jobbe pa til nye behov og krav.
9 |Mestringskiima 4,06 | 3.98 f 413 Medarbeiderne motlvereso av a_Iaere, utV|I°<Ie seg og gjare
hverandre gode, fremfor a rivalisere om a bli best.
Motivasjon for & gjgre noe nyttig og verdifullt for andre
10 |Prososial motivasjon 4,69 | 4,67 t 4,68 |(prososial motivasjon), er en viktig drivkraft med
Rana dokumentert positiv effekt.

kommune




@kt eksternt engasjement

40
H Lgpende tilskudd 36,4
35
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| tillegg:
Rana * Forskutterte spillemidler 62,4 mill. kr
kommune * Investeringstilskudd idrettsanlegg: 18,5 mill. kr

* Husleie gymsaler: 6,0 mill. kr




@kt eksternt engasjement T

Fagerasbakkene og Gruben flerbrukshall

" |nvesteringskostnadene hgyere enn forutsatt
v Fagerasbakkene 51 mill. kr -> 88 mill. kr (73 %)
v" Gruben flerbrukshall 175 mill. kr -> 225 mill. kr (29 %)

= Vesentlig hgyere rente enn forutsatt — dobling

Gruben flerbrukshali
v' Rentekostnadene gker med over 5,0 mill. kr (340 prosent)

v @kt finansieringsbehov og gkt rente gker kapitalkostnadene
som ma finansieres av brukerne

v' Samtidig er det gratis @ bruke kommunale anlegg




John Mayard Keynes
1883 - 1946

«The difficulty lies not so much in
developing new ideas as in escaping from
old ones»




Budsjett og pkonomiplan
2024 - 2027




Mal med samlingen

e Etablere en felles plattform — forstaelse av nasituasjon og
utfordringsbildet.

/,/\
e Presentere forelgpige pkonomiske rammer og analyser. |
e Informasjon som politikerne kan ta inn i de partipolitiske prosessene.

e Administrasjonen tar med seg signaler inn i ferdigstillelse av forslag til
budsjett og pkonomiplan.
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Sentrale underlagsdokumenter

Perspektivanalyse e ne
2024-2027

Rana
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Kommunalgkonomisk
analyse 2023

Rana
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Levekar i Rana
Geografisk fordeling

Kommune-
barometeret

ENDELIG UTGAVE | Oppdatert 10. august 2023

1833 Rana

94. plass | 18 Nordland

Sp@rsmal og svar
Budsjett 2024
Pkonomiplan 2024-2027




Kommunalgkonomiske
ord og uttrykk
2023

Litt ekstra service.........

Vi bruker mange ord og uttrykk nar vi
snakker om kommunegkonomi.

Vi har IaEet et hefte med et utplukk av ord
og utrykk som du vil mgte som folkevalgt.

] [ ] [ ]
......
.................
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Kommunens roller

] Samfunnsutvikler
d Tjenesteyter

d Demokratisk arena
d  Myndighetsutgver

Rana
kommune




Kommunestyrets lovpalagte ansvar

* Handlingsevnen skal ivaretas over tid —
handlingsregler.

* Pkonomiplanen: oppfelging av
utfordringer, mal og strategier i
kommunale og regionale planer.

* Balanse, fullstendighet, realisme.

Rana
kommune




Mal for gkonomiarbeidet

€5 Bzerekraft
Skape handlingsrom og forutsigbare
og baerekraftige tjenester over tid.

o

[-o-] Overholde budsjettrammer
Overskudd og underskudd for
enheter overfgres fra et ar til neste.

Styring og kontroll pa gkonomien gir politisk handlingsrom

Rana
kommune




NAV kommune
44,8 mill. kr

Rammestyring

Oppvekst og
kultur
605,8 mill. kr

Helse og omsorg
666,5 mill. kr

Budsjett
2023:

1 734 mill. kr

Stab/stotte
120,7 mill.

Teknisk
115,6 mill. kr

Rana
kommune

@vrige 180,8 mill. kr

Kirka, fellesomrade drift, Rana Byggdrift KF




Strategidokumen
Kommuneplan
2017-2027

Samfunnsdel med arealstrategier

- framtida er fornybar.

Satsingsomrader og strategier

Vekstkraft og Gronn omstilling Livskvalitet og Framtidsretta
attraktivitet " . = mestring infrastruktur

[

o

FNs
“beerekraftmal




Den rgde traden....

Vurdering -
utfordringer?

Hva gnsker vi a
oppna?

@konomiske
rammer og mal

Krav og forvetning
- arets oppdrag ?

Hva skal min
enhet levere?

Hva forplikter
jeg meg til ?

Hvor langt er vi
kommet?

Hva ble

resultatet?

Kunnskap

Politisk retning

Rana
kommune

Prioritering av ressurser
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Oppdragsbrev — Virksomhetsplan 2023 . Lederavtale 2023, | fea Arsberetning og VI
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Helhetlig rapportering
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Samfunns-
sikkerhet og
beredskap
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Utenforskap Press pa
demokratiet

Demografi Endring i Klima- og
inntekter naturendringer




Perspektivanalysen

Vekst og omstilling

Tilgang pa fornybar energi - Neeringsutvikling
Areal, natur og friluftsomrader
Samfunnssikkerhet og beredskap

@kologisk- og sosial baerekraft, folkehelse
Boliger

Utenforskap

Demografi og rekruttering, lav innvandrerandel
Kommunegkonomi - K@B

Sentralt kunnskapsgrunnlag

Rana
kommune




136
100
36
407
361
46
82
kommune

. Rana

117
147
-30
399
342
57
27

Fodte

Dgde
Fadselsoverskudd
Innflytting

Utflytting

Nettoflytting

Sum endring 1.halvar

Fortsatt ingen befolkningsvekst
. Lhavér 2023 2022 2021

118

122

-4

321

338

-17

-21
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Prognose innbyggere totalt og 16-66 ar
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-=16-66 ar @kPIl 2024-2027
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Demografi og rekrutteringsutfordringer
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Utenforskap...

Frafall i
Rus utdanning  Ett avti barn lever i fattigdom i Norge i dag

; ’ * 659 000 personer mellom 20 -66 ar star utenfor
varl arbeidslivet —en andel pa 19,7 prosent.

Fattigdom Lan§

sykefravaer

e Hvis 659 000 personer stod og holdt hverandre i
hendene fra Oslo ville man rekke til Namsos

Ensomhet . Nedsatt funksjonsevne

. ; Som samfunn kan vi ikke la vaere G bry oss.....
Psykiske helseproblemer Mobbing 4

Manglende integrering Arbeidsledighet
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Kommunegkonomi - K@B

* Renteutvikling

* Investeringsgrad- lanegjeld
e Usikre finansinntekter.

* Driftens evne til omstilling.
* Reetablere disposisjonsfond

Handlingsregelen for K@B er under press.

Rana
kommune




Handlingsrommet har krympet

1 000 000
Disposisjonsfond
900 000 )
- Mal
800 000

700 000
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500 000
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400 000
300 000
200 000
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100 000

0
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Handlingsreglene for gkonomisk baerekraft
- i ubalanse i 2023

Méltall Mél 2023 Awikio = Avvikimill

kroner
Netto driftsresultat 3,0 % -15,7 % -18,7 % -447
Disposisjonsfond 8,0 % 20,2 % 12,2 % 291
Netto lanegjeld 75,0 % 99,1 % -24,1 % -575

Samlet baerekraftsavvik -731

Rana
kommune




2,47
mrd. kr

Kommunens inntekter 2023

m Rammetilskudd
= Inntekts- og formuesskatt
= Eiendomsskatt
Andre skatteinntekter
= Overforinger og tilskudd fra staten
= Overforinger og tilskudd fra andre
m Brukerbetalinger
m Salgs- og leieinntekter

® Finansinntekter (rente og utbytte)

https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-
regioner/kommuneokonomi/inntektssystemet-for-kommuner-og-
fylkeskommuner/id2353961/?expand=factbox2829910



https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommuneokonomi/inntektssystemet-for-kommuner-og-fylkeskommuner/id2353961/?expand=factbox2829910
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https://tv.regjeringen.no/3.html?mediaId=715dd28b-e733-463c-b219-4735f0613bf5&configId=qbrick-player&pageStyling=adaptive&autoplay=false&repeat=false&sharing=true&download=false&volume

Nredm - ot e AR e

indeks utjevning

Kriterie Lands e T Essensen i Inntektssystemet
~
0-1 ar 73 % -721
2-5 ar 87 % -29 578 . e . .
6-15 &r 95 % 20 363 * Frie |nnte!(ter (ska.ttelnntekt og rammetilskudd)
16-22 &r 97 % -1 089 fordeles gjennom inntektssystemet.
23-66 ar 98 % -3 700
67-79 &r 13 572  Staten fastsetter ramme —kommunen
80-89 ar 28 116 prioriterer
over 90 ar 22 944 )
e ey S Lo * To omfordelingsordninger for a oppna
e o " oo likeverdige tjenester uavhengig av bokommune:
Landbr skuteuu-m . ,.-, 78 % -699 _ . . . . .
nvad i 61541 L4 405 % i Skatteutjevning og utgiftsutjevning.
g jeculeninear . ao%l 6699
t-.'-. -.‘ ,’-,’-' ¢ . 104°% 2815
,Ba;uog 5-‘,,3-9.9,_,5;796@@% 107% 1940 Kommunens .behov beregnes ut ]‘ra
ntd 55 %] 8 277 sammensetning av kommunens innbyggere (alder,
, { s 3 e sosiopkonomiske karakteristika, geografi mv.).
» ® o _ 10138
R - - 2350
I, 11"% 147717 Rana

éfute cmtahtstg. '.97"’| kommune

. 0. 0. & u> ) e’u '- 80 %%,




Rana

Utgiftsutjevning 2024 — Rana kommune

Utgiftsutievning Antall Utgiftsbehovs +/- Andel Endring
Rana indeks utjevning utgiftsbehov fra 2023
Lands- (
25 947 T ———— (1000 kr) %o (1000 kr) Tgeskg O-_I6|6 kétr:
.5 mill. kr
0-1 ar 467 | 0,9262 -721 4,36 -3 >
2-5 ar 931 | 0,8697 -29 578 /1/6‘{ -1 230
6-15 ar 2888 0,9521 -20 363 [~ 4,48 -3 359
16-22 ar 2092 0,9732 -1 089 4,58 -58
23-66 ar 14628 0,9797 -3 700 _ 4,61 -436
67-79 &r 3485 1,1332 13572 533 | 1880
80-89 ar 1166 1,2072 28116 - 5,68 3786
over 90 ar 290 18881 22944 _ 6,30 1 456
@vrige kriterier i utgiftsutjevningen -4 785
1,00261 4 396 472 | 12664
Andel av befolkningen 4,71 Tilfgrsel 67+
Andel utgiftsbehovsindeks 4,72 64.6 mill. kr

Gjennomsnittlig beregnet utgiftsbehov i kr pr innbygger 2024

65 062
64 893

Rana
Landet

kommune




Statsbudsjettet 2024 - inntektssystemet

Mill. kroner
|_\
o

Utgiftsutjevning Rana

2014 2016 2018 2020 2022
-10,2

-29,1

Rana
kommune

Rana kommune endrer
status fra 2024 og
defineres som en
«tungdreven» kommune.

Sist Rana kommune fikk
tilfersel gjiennom utgifts-
utjevningen vari 2010.




Krever endret tjenesteleveranse

Endret utgiftsbehov demografi - Rana 2022 - 2032 @
(malt ved inngangen til det enkelte ar)
25
20
15
« 10
[
(]
7] .
S -
0. i — —
—— — ‘v' 1 1 1 1 1 1 1
-5
-10
-15
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-—Pleie 0og omsorg =Grunnskole ==Barnehage <=@=| alt
Rana
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Statens utgifter 2024
(Endring fra 2023)

Folketrygden;
651 (10,5 %)

Andre utgifter;
523 (- 2,7 %)

1857

milliarder
Heyere utdanning
forskning og kl’OﬂeI'
fagskoler; 62
agf’s,fi?é} ’ (6,2 0/0)

Forsvar; 91
(19,5 %)

Samferdsel; 91 _
(9,6 %) Rammetilskudd til kommuner og

fylkeskommuner; 224 (9,1 %)

Regionale h.elseforetak;

Rana 215 (7,5 %)

kommune




Statsbudsjettet 2024

Vekst i frie inntekter
5,1 mrd. kroner

(Kommunene: Varslet i kommuneproposisjonen: 4,4 — 4,7 mrd. kr)

* Lgnns- og prisvekst 4,3 prosent.
e (2022-2023 opprinnelig: 3,7 prosent — forventet vekst 4,5 prosent)

e Arslgnnsvekst: 4,9 prosent (2022-2023: 5,5 prosent)

* Anslag konsumprisvekst: 3,8 prosent (2022-2023: 6
prosent)
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H@yere kommunal Ignns- og prisvekst enn anslatt
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2018 2019 2021 2022 2023 2024
-1
-2
-2,1
-3
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anslatt i statsbudsjettet 2,6 2,8 3,1 2,7 2,5 3,7 4,3
Faktisk lgnns- og prisvekst 3,1 3,2 1,0 4,3 6,7 4,5 -
Rana Differanse 0,5 0,4 -2,1 1,6 4,2 0,8
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Frie inntekter Rana kommune

. Budsjett  Budsjett  Endring Endringi
Frie inntekter 2023 2024  fra2023 %

Innbyggertilskudd 733 228 774 044 40 816 5,6 %
Utgiftsutjevning -8 267 4 396 12663 113,2%
Korr. statlige skoler 8 739 9 801 1062 154 %
Inntektsgarantiordning -1072 -1 894 -822 65,2 %
Seerskilt fordeling 14 236 14 931 695 9,1 %
Nord-Norge-tilskudd 50 358 52 298 1940 4,0 %
Skjgnnstilskudd 0 0

Sum rammetilskudd 797 222 853 576 56 354 7,7 %
Skatt pa inntekt og formue 819 778 870 224 50 446 6,5 %
Inntektsutjevning 87 600 105 800 18200 21,8%
Sum skatt og inntektsutjevning 907 378 976 024 68 646 8,0 %
Frie inntekter 1704600 1829600 125000 7,8 %
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Stille opp for dem som rammes av heye priser

%ﬁ Bostotte ifﬁ’;ﬂ\ Skolefritidsordningen

@konomisk sikkerhet for

Sosialhjelp dem som ikke kan jobbe

lﬁl\ﬁ Barnetrygd

m Barnehage

Finansdepartementet
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Oppsummering statsbudsjettet 2024

= Pkning i frie inntekter 125 mill. kr

" Lgnns og prisvekst 105 mill. kr
= Nye oppgaver/satsninger 13,5 mill. kr

= Barnehage, skolefritidsordning, rus og psykisk helse og gkte satser sosialhjelp

= Demografi og pensjon 26 mill. kr
" Sum gkte utgifter 144 mill. kr

= Utgiftene gker med 19 mill. kr mer enn inntektene

» Statsbudsjettet gir et gkt inndekningsbehov ogsa i ar
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Oppsummering forelgpig opplegg

" Lgnns- og prisvekst 105 mill. kr
* Demografi og pensjon 26 mill. kr
" Prioriteringer i statsbudsjettet 13,5 mill. kr
= Pkt bosetting av flyktninger 12,0 mill. kr
=" Nye tiltak og behov drift 9,5 mill. kr

= (Nye innmeldte behov 2024: 40 mill. kr)
Red. tilskudd ress. krev. tjenester 8,3 mill. kr

" Finansutgifter 27,5 mill. kr
= @kt festeavgift, kapitalkostnader og NDR

» Sum gkte utgifter drift og finans 202 mill. kr




Oppsummering forelgpig opplegg 2024

Finansiering
= Frie inntekter 125 mill. kr
= Pkte finansinntekter 47 mill. kr
» Kraft, eiendomsskatt og integreringstilskudd
= Rammereduksjoner drift 20 mill. kr

» Stramt opplegg som krever at foreslatte tiltak far effekt
» Krever riktige prioriteringer og strukturgrep

= Reduserte driftsutgifter 10 mill. kr

* Forelppig netto driftsresultat: — 2,4 prosent i 2024
* Disposisjonsfondet: bruk -168,5 mill. kr, avsetning 44,4 mill. kr

@kt bruk av premiefond gir en kortsiktig drahjelp i planperioden. '::fi




Sum rammetilpasning tjenester

B-2023 2024 2005 2026 2027 SUm
reduksjon
Stattetjeneste 120 696 -1 526 -2544 -3 561 -4 578 -3,8 %
Oppvekst og kultur 605 757 -7660 -12766 -17873 -22979 -3,8 %
Helse og omsorg 666 545 -4922 -14870 -24818 -34 766 -5,2 %
NAV kommune 44 750 -566 -943  -1320 -1 698 -3,8 %
Teknisk sektor 115 591 -3 776 -6293 -8811 -11328 -9,8 %
Kirkelig fellesrad 16 025 -395 -658 -921 -1184 -7,4 %
Rana byggdrift KF 91 393 -1 155 -1926 -2 696 -3 467 -3,8 %
SUM 1 660 757 -20000 -40000 -60000 -80000 -4,8 %
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~ Hgyt investeringsniva over flere ar |
-Hay lanefinansiering og lav tilfgrsel av egenkapital
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Prosent
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@kt renteniva i gkonomiplanperioden

2022 Styringsrente prosent 2023 Styringsrente prosent
4 -

14 5 5
4 o 4
3r 'I--~~;3 .""..
I s P at 43
4
2 | ,' / M-
’ // E L o | E
/ ‘ 1"
1 ' 1 1 ﬂ . | 1
0 J// 0 0 0
— . s a : -1
-1 . . . -1 2017 2019 b g | 2023 2025
2016 2018 2020 2022 2024
= =Anslag PPR 2/22 -~ -Anslag PPR 1/22 = -Anslag PPR 323 < Anslag PPR 2723

Rana
kommune




Sammenhengen laneopptak, kapitalkostnader og gjeldsgrad
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Stort investeringsbehov

Nye innmeldte tiltak 2024 2025 2026 2027 Totalt

Stgttetjenesten 20 200 3000 2 500 0 25700
Oppvekst og kultur 57 000 0 0 0 57000
Helse og omsorg 60000 22000 25000 0 107 000
Tekniske tjenester 60000 86000 59000 50000 258000
Sum innmeldte

tiltak 200200 111000 86500 50000 447 700

* Prosjekter i gkonomiplan 2023-2026:1,0 mrd. kr.
* Vedlikeholdsetterslep vann og avigp: 2,0 mrd. kr
* Vedlikeholdsetterslep bygg: 1,6 mrd. kr
e Kommunale veier: 0,2 mrd. kr
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Forelgpig investeringsskisse 2024-2027

e Vann og avlgp 498 mill. kr
v' Renseanlegg, Brennasen, ledningsnett mm.

* Helse og omsorg 253 mill. kr

e Kommunal infrastruktur 205 mill. kr
v’ Vei, IKT, innlgsning festetomter, sjgfronten

 Moheia bad 65 mill. kr

* Oppvekst og kultur 35 mill. kr
v Foyerboliger og bokbuss

 Kirkelig fellesrad 82 mill. kr
v" Krematorium og kjglerom

* Innovasjonsprosjekter 8 mill.

Totalt 1 146 mill. kr




Baerekraftig investeringsniva

Gjeldsgrad
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» Hvilke omrader skal prioriteres?
»Nar er vi tilbake til 75 prosent?




Prioritering av investeringer

* Anbefalt brutto investeringsramme pa maks. 1,0 mrd. kr.
* Fokus pa investeringer som medfgrer reduserte driftskostnader.
* Smarte investeringer — tenke nytt.

» Prisvekst og hgyt renteniva
»Hoy gjeldsgrad
»Selvfinansierende prosjekt er ikke beerekraftige

msuategisk langsiktig plan og helhetstenking
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Risiko i opplegget
= @kt Ignns- og prisvekst over flere ar - underkompensert
= Klarer drifta a levere i henhold til fastsatte omstillingskrav?
= Vekstmobilisering, demografi og gkt press pa tjenester.
= Rekrutteringsutfordringer.
= Kraftinntekter - eiendomsskatt — utbytte — nytt inntektssystem
= Klimakonsekvenser.
= \Vedlikeholdsetterslep, hgyt investeringsniva og gkt rente.
» Nytt inntektssystem fra og med 2025
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Oppsummering

 Rammereduksjoner pa 20 — 80 mill. kr i perioden.

 Et stramt opplegg som krever at drifta leverer.

* Ressursdreining fra unge — til eldre.

* Lite rom for nye tiltak.

e Usikkerhet rundt rammebetingelsene.

* Investeringsplanen ma revurderes — anbefalt
makstak 1 mrd. kroner.

Takke ja til a danse med demografien

Rana
kommune




Hjem - Vare tjenester » Om Rana kommune > @konomi - Budsjett og gkonomiplaner

@Okonomi
° Budsjett og gkonomiplaner >  FEiendomsskatt ﬂ Budsjett og gkonomiplan 2024-2027
Y Faktura fra kommunen 3 Faktura til kommunen Presentasjon budsjettforutsetninger KST mgte 20.06.2023 (PDF, ¢ MB)
. . Perspektivanalyse 2024-2027 (PDF, 3 MB
>  Innkjop >  Kommunalgkonomisk baerekraft P / ( )
. Kommunalgkonomisk analyse 2023 (PDF, 3 MB)
+  Pensjon >  Regnskap

Kommunalgkonomiske ord og uttrykk 2023 (PDF, 3 MB)

KOSTRA analyse 2023 (PDF, & MB)

Egrr:l?nune https://www.rana.kommune.no/vare-tjenester/om-rana-kommune/okonomi/



https://www.rana.kommune.no/vare-tjenester/om-rana-kommune/okonomi/

B see gemw

Hold st@ kurs selv om det stormer

o Takk 1{o]§ oppmerksomhetenI

3 p B il il
!A <] oM g e i. | EI i o z
| SEEHC | IEEiiElIE S 3 ] » 0;; ot ¥ 5 T A A T e S i G-y >
£ aﬁ _|., u o ! ‘ P & S e 3 ) . L %
a7 % " R e o 9-]» ‘g X : B . ,.. -,‘*“:EG;W;_‘;. A A T 4 ]
L

N t g ' ¥ | I ' ¥ ”rju M:u'm '"'ﬂ v‘




