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Budsjett og skonomiplan 2025-2028

* Fremdriftsplan

e Utfordringsbildet
* Revidert nasjonalbudsjett 2024

* Kommuneproposisjonen 2025

* @konomisk status
* Budsjett og pkonomiplan 2025-2028

» Drift, investeringer og omstillingsbehov

* Oppsummering
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Rana

Budsjett og gkonomiplan 2025-2028 B

* Budsjettforutsetninger — perspektivanalyse (KST) 18.juni

e Bakgrunnsmateriale budsjettsamling 4.oktober

e Statsbudsjettet 2025 7.oktober

* Politisk budsjettsamling 14.-15.oktober
* Kommunedirektgrens forslag til budsjett og gkonomiplan 4.november

* Sp@rsmal og svar 5.-14.november
* Innstilling fra formannskapet 26.november

Vedtak i kommunestyret 17.desember
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Oppgave

Forberede og forankre budsjettprosessen

e Sikre at alle har samme forstaelse av den gkonomiske
situasjonen for kommunen som helhet og for hver sektor.

* Helhetlig prioritering
* Forpliktelse i forhold til videre prosess

* Legge «alt» pa bordet

e e el
..............
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Nord-Norges store utfordringer

«@konomi- og demografiparadokset»
(Professor Kjell Arne Rgvik)

«Generasjonsbalansen er gdelagt, og seerlig i den norske
periferien. Antall eldre eksploderer de neste 20 arene og setter
hele velferdsstaten i spill»

(Professor Victor Normann, leder av regjeringens demografiutvalg)

«Politikere overbyr hverandre med lgfter om ressurser til
tjenesten, gkte standarder, flere rettigheter og bedre kvalitet.
De snakker sjelden om begrensninger og matehold i
tjenestene»

(Helsepersonellkommisjonen)
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| 2024/25 treffer alt samtidig

«The perfect storm» (H. Moe)

Hay lgnns- og prisvekst
Fallende skatteinngang
Rentegkningene begynner a fa effekt

@kte utgifter til sosialhjelp
* Bade norske og flyktninger

Eldrebglgen har truffet oss
* Pkte pensjonskostnader

» Sentralisering og fallende folketall i 50 prosent av
kommunene gir reduserte inntekter

* Manglende politisk omstillingsvilje

» Mindre handlingsrom og ubalanse i drifta
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@kt eksternt engasjement

40
H Lgpende tilskudd 36,4
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| tillegg:
Rana * Forskutterte spillemidler 79,2 mill. kr
kommune * Investeringstilskudd idrettsanlegg: 18,5 mill. kr

* Husleie gymsaler: 6,0 mill. kr




Investeringstilskudd og forskuttering spillemidler

Investeringstilskudd: 18,5 mill. kr
Forskuttering spillemidler: 79,2 mill. kr
= Skillevollen is & tennis: 3,0 mill. kr

= Ytteren Flerbrukshall: 13,8 mill. kr

= Gruben flerbrukshall: 45,4 mill. kr.

= Fagerasbakkene: 17 mill. kr

» Svekker kommunens likviditet og medfgrer arlig reduserte
renteinntekter.

» Kommunen bgr ikke drive bankvirksomhet, da dette er
utenfor kommunens kjernetjenester.

» Rentefrie 1an med hgy risiko — ma vurderes opp mot
kommuneloven og vesentlig gkonomisk risiko.
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@kt eksternt engasjement

Fagerasbakkene og Gruben flerbrukshall

" |nvesteringskostnadene hgyere enn forutsatt
v Fagerasbakkene 51 mill. kr -> 88 mill. kr (73 %)
v" Gruben flerbrukshall 175 mill. kr -> 225 mill. kr (29 %)

= Vesentlig hgyere rente enn forutsatt

= Hgye finansutgifter medfgrer negative arsresultat.

= @kt finansieringsbehov og gkte kapitalkostnader ma
finansieres av brukerne.

» Samtidig er det gratis @ bruke kommunale anlegg




Mill. kroner
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Sum gjeld 2022: 90 mill. kr - 10,2 mill. kr

= Stalhallen @ Ytteren flerbrukshall = Skillevollen is og tennis Skillevollen Is & tennis

| tillegg:

Rana » Gruben flerbrukshall - apning hgsten 2023

kommune Sum gjeld: 163 mill. kr
* Fagerasbakkene - apning hgsten 2021 el |



«Rana modellen»
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Kommunegkonomikonferansen 2024
«med kunnskapsegginnsikt skal kommunen styres»
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Antall arsverk og lgnnsutgifter

Kontroll pa ressursbruken
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Kvaliteten gker

Kommuneindeksen 2023 - 16.plass (2022: 84.plass)
» Agenda Kaupang - Styring, kvalitet, effektivitet, finans og kostnader

Kommune NM 2023 (NHO) - 72. plass (2022: 86.plass)

> Attraktivitet og lokal vekstkraft basert pa forhold ved naeringsliv,
arbeidsmarked, demografi, kompetanse, og kommunal gkonomi.

Apenhetsbarometeret 2023 - 86.plass (2022: 315.plass)

Kommunebarometeret 2023 - 94.plass (2022: 140.plass)
» Grad av lovoppfyllelse 2023: 89 prosent
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Kommunens grad av lovoppfyllelse

Kartet viser lovoppfyllelse for kemmunene hvor det var mulig a kartlegge dette, samt viktig
bakgrunnsinformasjon for alle kommunene.

Total relativ grad av lovoppfyllelse
Bo70w 7080 M 80-90% [ 90-100% B Mangler data

Grad av lovoppfyllelse: 89 %

Lovoppfyllelse i norske
kommuner

Fylke: NORDLAND

Befolkning 1.1.2020: 26184
Sentralitetsklasse: 4

@konomisk handlingsrom*: 1.03

*Korrigerte frie inntekter per innbygger
refativt tif landsgiennomsnittet

Som et viktig grunnlag for arbeidet til
Generalistkommuneutvalget ble det giennomfart en
kartlegging av kommunenes lovoppfyllelse.
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https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunedata/lovoppfyllelse-i-norske-kommuner/id2999281/
https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunedata/lovoppfyllelse-i-norske-kommuner/id2999281/
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//www.re; jermgen no/neftema/kommuner-0g-regioner/kommunedata/

Hvor effektiv er din kommune?

Effektivitet i kommunene

Lovoppfyllelse i norske Frie inntekter 2024 Produksjonsindeksen
Kommuner MNekkeltall fra statsbudsjettet for din Produksjonsindeksen er et samlemal for
kommune. kommunenes tjenestetilbud basert pa

Alle kemmuner har det samme lovpalagte
ansvaret for a lgse oppgaver, men ikke
alle kommuner greier a leése oppgavene.
Pa denne nettsiden kan du se graden av
lovoppfyllelse i din kemmune.

produksjonsindikatorer for utvalgte
sektorer. Indeksen gir et bilde av hvordan
nivaet pa tjenestene er i en kommune
sammenlignet med andre kommuner.



Dkonomisk
Status

Disposisjonsfond Rana kommune



Svekket handlingsrom, ubalanse i drifta og
risiko i det gkonomiske opplegget

Flere sektorer varsler om en presset gkonomi og ubalanse i drifta

Tiltak er iverksatt for a redusere merforbruket

Sterst pkonomiske utfordringer innen oppvekst og kultur
* Forventes merforbruk pa ca. 10-15 mill. kr gitt at tiltak far effekt
e Merforbruk for 2023 pa 6,4 mill. kr skal dekkes inn

Finans: @kt utbytte og inntekter fra eiendomsskatt
Sykefraveer pa 9,3 prosent = ned 1,5 prosentpoeng

» Det viktigste fremover blir a fa kontroll pa drifta,
styrke disposisjonsfondet og redusere gjeldsgraden.
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Revidert nasjonalbudsjett 2024 (Sl .
Kommuneproposisjonen 2025 = ©&"™ -
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Revidert nasjonalbudsjett 2024

* Trekk i rammetilskudd som utgjgr ca. 874 000 kroner for Rana

* Mindre oppjustering av det kommunale skatteanslaget med
150 mill. kr til 220,4 mrd. kr.

* L@nnsveksten oppjustert 0,3 prosentpoeng til 5,2

* Prisveksten nedjustert med 0,4 prosentpoeng til 3,0

»Samlet Ignns og prisvekst uendret pa 4,3 prosent

> Alt i alt: ingen vesentlige endringer

...............
..............
DALY
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Kommuneproposisjonen 2025 gy

kommune

Vekst i frie inntekter pa 6,4 milliardar kroner i 2025
" g '

3,9 milliardar kroner 2,5 milliardar kroner
demografi og pensjon til betre tenester
- W IR I 2




Nytt inntektssystem for norske kommunar




Utg iftsutjamn | ng Eit oppdatert system i trad

med samfunnsutviklinga

Oppdatert kostnads- Levekarskriterium far Alle kommunar far igjen
nokkel i trad med faglige  auka vekt fullt basistilskot.
anbefalinger

Kommunal- og
distriktsdepartementet

K




Utgiftsutjevning

Utgiftsutjevning Rana

Mill. kroner

-10,2

-29,1

2014 2016 2018 2020 2022

kommune

* Taper over 20 mill. kr gjennom
utgiftsutjevningen

e Gar fra a vaere definert som en
tungdreven til en lett dreven
kommune.

 Kompenseres 5,2 mill. kr
gjennom saerskilt fordeling




Variable finansinntekter

Naturressursskatt m Konsesjonsavgift Ansvarlig lan Helgeland kraft
160 Eiendomsskatt kraftanlegg m Salg av konsesjonskraft (netto) = Utbytte Helgeland Kraft
151
140 135
120 125 Variable driftsinntekter:
30 = EKinvesteringer
40 33 33 34 38 35 = Avsetning disp. fond
60 > 82 mill. kr (2022: 96)
40  n B B B R - - Investermgsregnskapet
0 30 I::> - Inntektssystemet b
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Oppsummering kommuneproposisjonen
og nytt inntektssystem 2025
Rana kommune

» @kning i frie inntekter pa ca. 15 mill. kr

= @kt bemanning barnehager 1,25 mill. kr
" Ressurskrevende tjenester 2,1 mill. kr
" Finansiering gratis SFO 3.trinn

= Samme belgp som er lagt til grunn i vedtatt budsjett og gkonomiplan

= Gir en gkt ubalanse pa 5 — 10 mill. kr inkludert SFO
= Stor usikkerhet rundt kostnader til pensjon og demografi
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Befolkningsveksten lar vente pa seg

2022

2023

Fodte O
231 personer @

Fodte O
250 personer @

Dgde @ Dgde @
279 personer 240 personer
Nettoflytting Z.O\/O Nettoflytting FO%
- 64 personer °« - 3 personer O«
Befolknings Befolknings
endring m;\ |°| T endring I}W\VI V}))

- 112 personer

14 personer
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Eortsattingen befolkningsvekst

Foedte 62
Dgde 69
Foadselsoverskudd -7
Innflytting 135
Utflytting 134
Nettoflytting 1
Sum endring 1.kvartal -6
s B\



Demografi
(SSB 2024)

Rana - Raane
Folketilvekst 2024-2050: 164,5 prosent

'. . Folkemengde 2024: 279
g Folkemengde 2050: 738
Aldersgruppe: 90 ar og eldre
Tr —
283
sweq | —
oy | Rana - Raane = X< Rora - Raane
Folketilvekst 2024-2050: -7,2 prosent : i
' Cwiar

g Folkemengde 2024: 25 994
Folkemengde 2050: 24 114 Rana - Raane
Folketilvekst 2024-2050: -16,7 prosent
Aldersgruppe: Alle aldersgrupper
- Folkemengde 2024: 10 047
‘ ‘ Folkemengde 2050: 8 372
Aldersgruppe: 18-49 ar
Rana
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80 ar og over

[ Rana kommune
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80 ar og over
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Budsjett og pkonomiplan

2024 - 2027

«Danse med
demografien

2025 - 2028
S EEEE——
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Investeringsplan 2024-2027

Vann og avlgp 498 mill. kr
Helse og omsorg 257 mill. kr
Kommunal infrastruktur mv. 231 mill. kr
Moheia bad 65 mill. kr
Smainvesteringer og pensjonsinskudd 43 mill. kr
Oppvekst og kultur 35 mill. kr
Kirkelig fellesrad 29 mill. kr

Totalt 1 158 mill. kr




§ Nye investeringsbehov 2025-2028

Stattetjenesten 2 850 3700
Oppvekst og kultur 0 0 0 0

Helse og mestring 40 000 250000 200000 0 490000
Tekniske tjenester 89250 344000 242100 7900 683250
Sum nye tiltak 132100 594 850 442100 79001176 950

= Nye behov helse og mestring - sykehjem
= Ny brannstasjon og renovering radhuset

= Skoler?
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e Kommunal gjeld er ikke annerledes enn privat gjeld
— den skal betales med renter og avdrag

425% Il
4% -
3%
Prognose Norges bank
2%
1%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Rana Sist oppdatert: 21. sep. Kilde: Norges bank

kommune




Mill. kroner

@Pkte kapitalkostnader
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250 9 - it aace
—Gjeldsgrad 779, izj’ dir ek
u 0 TR )
200 = 119 |~ 80% i LIER
KRR
69% il o s
150 0 1 - 60% .,
109 lwgu ~'chi.
M i
100 s = 99 - 40% i TOHETT
(4 | & 6
58 'l” ! ;WL B 7 €
114 L o g g | ‘ 1 8
50 20%
53 51 55 44 60 ﬁ“ N ’ i
28 AL 317 I
0 - 0% :: 1n6e8 TTERET
TEEER ' ey
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 s T
Rana

kommune

- '~;



Oppsummering
Investeringer

120% -

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -
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-o-Gjeldsgrad totalt

— -Selvfinansierende lan

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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» Hvilke omrader og tiltak skal prioriteres og
hva skal vi slutte med?

= Nye innmeldte behov 1,2 mrd. kr
(uten oppvekst og kultur!)

" Helse og mestring - nye sykehjemsplasser...

» Anbefalt a ikke gke investeringsrammen
= Pkte kapitalkostnader ma finansieres over drift
» Nar er gjeldsgraden pa et bzerekraftig niva?
= Krever et lavere investeringsniva.

= Alternativt gkte avdrag eller gkt egenkapital som
ma finansieres av drifta.



Driftstiltak
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Vedtatt budsjett og gkonomiplan 2024 - 2027

2025 2026 2027
Finans 800 10 850 16 800
Drift 19 200 29 150 43 200
Tiltak - 20 000 -40 000 - 60 000
Netto 0 0 0

Nye innmeldte behov drift 2025 - 2028
2025 2026 2027 2028
Sektorer 30 400 30 400 27 500 25 200
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Konsekvensjusterte tiltak 2025

Budsjettvedtak (147/2023) 18,4 mill. kr
Nye tiltak/konsekvensjusteringer
* Flyktningeomradet 6,0 mill. kr
 Tilskudd private barnehager 0,7 mill. kr
e Utsatt nedlegging barnehage 0,5 mill. kr
* Pkte satser politisk virksomhet 0,4 mill. kr
* Gratis 12 timer SFO 3. trinn
* Moheia Bad — inntektstap 0,5 mill. kr
* Pkt leie Ytteren flerbrukshall 1,0 mill. kr
Sum 9,1 mill. kr.
Inntekter
e Eiendomsskatt - 11 mill. kr *555§I§E§i;;:;.

Netto 16,5 mill. kr
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@kt ubalanse og usikkerhet
'ﬁZI e Ubalanse i oppvekst og kultur

- Konsekvensjusteringer og nytt inntektssystem
% » Totalt gkte utgifter pa ca. 20 — 25 mill. kr
> | tillegg nye innmeldte behov

&

.
Q
h- * Nye behov — sykehjem 700 mill. kr?...

* | tillegg: forpliktelse til Avinor 66 mill. kr
* 49,5 mill. kr er ikke finansiert i vedtatt budsjett og gkonomiplan

[
m * Pensjon og demografi?...

Rana
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Pkonomisk baerekraft
— handlingsregler og anbefalinger

e Disposisjonsfondet ma styrkes.

* Gjeldsgraden ma reduseres

* Tjenestene ma levere innenfor driftsrammene.
 Kommunal drift ma prioriteres.

* Vima ha langsiktighet ut over gkonomiplanen

» Innovasjon, omstilling og digitalisering.
» Tenke nytt — langsiktige og baerekraftige I@sninger.
» Krever kompetanse og utviklingskapasitet.

AT
.....
------
---------
.....
................

» Struktur og tjenester tilpasset behovet "-:;;;;;:;;;;:;;;;;;;;;:; i
rana me ™ Mot til a endre -
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«The d:ff:culty lies not so much in developing new ideas as
= in escaping from old ones»
John Mayard Keynes
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Hvorfor ma vi gjgére noe?

Beregnet behov for tjenester. 2021 =100 K-1833 Rana

210
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Lofte blikket! Tenke nytt! Faktabasert!

@ el T Innsikt for Rana kommune -

Sysselsetting Rana Hele Norge Rana Hele Norge
Ansatte i helse og omsorg

I—__|_-] Ig Andel sysselsatte i prosent (
) prosent av alle
TQ‘Y av befolkningen ﬂ 66 % ﬂ 66 % L. l\ can “ R0

Demografi Rana Hele Norge

27 % 24 %

ﬁﬂﬁ% Andel av befolkningen i Rana Hele Morge
(“1/ I-” \.lbﬁ \,frkesak:ﬁvalder 60 % 61 % av befolkningen er av befolkningen er
§lUm (20-66 ar) over 60 ar over 60 &r

AN AN

Utenforskap Rana Hele Norge Rana Hele Norge
OO{QJ-}% 20% 21% 2% 12 % Kommunen ligger 6.0
Barn i familier med Barn i familier med 20% prosentpoeng hayere enn

landsgjennomsnittet

I I'.I
LIEIJJM\LJ O[@ ’, ' Utenfors<ap®" ' Utenforskap el Edvarende

Frafallsrate VGS
The ] lavinntekt IIQ lavinntekt

Pkonomi h Rana Hele Norge
Handelslekkasje@ 9 %
. |
i bo- og 39 | 76 % ® 29 % 25 9%
arbeidsmarkedsregion: Andel lanegjeld Andel kun Andel kun
— I e
Plan og regulering Regulert nasringsareal Regulert boligareal Sentrumsutvikling Infrastruktur Hovedvei Togstasjon/hurtigbatkai Flyplass Videregaende skole
Har / Harikke Har / Harikke
. q o + E A
L
: B e 2
T 1
‘ I I I —
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Morten Hyllegard (BETA velferdsutvikling) - Danmark:

«Fra kvantitet til kvalitet»

Fokus vekk fra hva vi gjar til
hvordan det skal virke.
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Bosenter
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Deltakelse

Ernaering

Aktivitet

lllustrasjon:



Hva far vi for 250 millioner?
g y
Hva vil drifta koste?

90 sykehjemsplasser og 70 bc)sen;tf"e
Dekningsgrad ned fra 17% til 12% » bt P IR iy
Kvitte oss med eldre bygg, for baerekraftlg drlfts¢konom| og bemannlng

lllustrasjon: local as




Hva om vi ikke bygger?

Vv

Dekningsgrad
18,0 %
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'H)J_ Rana

- kommune

S 1) kort-kort: budsiettiltak
' 2) sakte-sakte: utvikling av tjenestene
- ’ 3) tenke langt: paradigmeskifte /tenke nytt

foto: ska
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«Rana kommune skal yte tienester til vare innbyggere, pa rett niva til rett tid. Uavhengig av alder og
funksjonsniva skal innbyggerne gis mulighet til G leve gode liv basert pa mestring og bruk av egne ressurser»

Mestre helse, arbeid og
meningsfull aktivitet sa
lenge som mulig.

Fra mottaker til deltaker

Universelt utformede boliger
med livsl@psstandard

Bruke zrezlplan aktivt og
strategizk

Fra omsorg til mestring
Tidlig innsats

Forebygge of behandle psykisk
uhelse og rusavhengighet

Flanlegge for funksjonsfall og
egen zlderdom

Befolkning i aktivitet

Digitale Igsninger som sikrer
egenmestring og inkludering

Stptte opp under og utldse
ressurser hos innbyzzeme

Forsvarlig behandling og
oppfelging til alle vare
brukere.

v Helhetlig, koordinerte og
sammenhengends
tjenester

¥ Styrke og utvikle
tverrfaglig og tverretatlig
samarbeid

¥ Utvikle samarbeid med
Helgelandssykehuset

+ iz fokus pd bruker- of
pargrendemedvirkning

+ Gigruppetilbud der det
er mulig og
hensiktsmessiz

+ Ha kunnskap om og
orden i kvalitetsarbeidet i
tjenesten

Innovative og digitale
Igsninger som en del
av helse- og

mestringstjenaster.

¥ Utnytte mulighetene
som ligger i teknologi

¥ @ke bruk av tryzze
digitale lgzninger

+ Digitalt
kompetzanselgft blant
ansatte og
innbyggere

+ Benytie effekiive
digitale lgsninger

God ressursutnyttelse
og berekraftig
tjenesteproduksjon.

¥ Sikre rett kompetanse of
oppgavefordeling

¥ Gjgre det digitale til
ferstevalg derdet er
mulig

+ Sikre at hjelp=midler
kommer raskt ut og at
brukeren kan bruke dem

¥ Utvikle god ledelse pa
zlle nivier

+ Gode og trygge tjenester
i hjemmet

+ Bzrekraftig
arzzlutnyttels=

En attraktiv
arbeidsplass.

Hele stillinger
arbeidsplaner
tilrettelagt for drift og
ansatte

Inkluderende og
helzzfremmende
arbeidsmiljg

Werdsstte og utvikle
kompetEnse

Jobbe for et godt
omdgmme

Rekrutters godt

Forbedring,
samhandling og kvalitet

Medvirkning fra ansatte

+" Paositiv til samarbeid og

+" Involvere brukere og

Kultur for samarbeid og
samskaping pa tvers av

sektarer, organisasjon og

samfunnsaktgrer.

¥ Forstielse for og kunnskap

om samhandling og

+ Interesse og forstaelse for

andres stasted og
utfordringer

+ Kunnskap om andres

appgaver

pé rerende

Rana
kommune




Perspektiver fra
oppvekst og kultur




Utfordringsbildet




Nar verden endrer seg, a
ma vi endre oss G
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13600: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ar. Hovedalternativet (MMMM), Rana - Raane, 6-15 ar.
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Endringer i utgiftsbehov 2024, 2027 og frem mot 2032
basert pa fremskrevet demografi

1833 RANA

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer

(2022 kroner og endring fra 1.1.2022)

Endring SUM
utgiftsbehov per 1.1| Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern RANA
2023 14723 -9 593 -5 206 -296 231 -1 240 -1 380
2024 12 168 -8 020 -1536 -338 276 -1212 1338
2025 16 284 -9 278 -3494 -630 328 -1130 2079
2026 16 B51 -20129 4 891 -137 256 -1 408 324
2027 22155 -13 838 3899 -590 527 -998 11 155
2028 22 448 -5 189 -4944 -408 433 -850 11 489
2029 18 541 -2 020 -6EE -628 614 -736 9083
2030 19 389 -5 B18 -293 -603 -635 12 550
2031 12 994 2202 37 848 Kommuneplan 2032 -461 10038
:“:IB'} 17 m il m m 231 s TEJI m
Sum 2023-2032 173 290 -89 635 -8022 -5 310 4194 -9 435 65 182

Sum 2024-2027 |

67 458

-51 265

3760

-1 696

1387

-4 749

14 895 |

S

@konomiplan 2027




| 10-arsperioden fra
2023 til 2032 vil Rana
kommune fa 107 mill.
kr. mindre til
oppvekstsektoren.
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Ostehgvelen ma gjerne veere en norsk oppfinnelse,
men her kan den ikke gjgre jobben lenger




Vi bruker i dag 65% av kapasiteten i skolene, i gkonomiplanperioden vil dette tallet ga ned til 60%.
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Vi har 1280 ledige pulter i skolene 1 Rana, godt
fordelt pa de ulike skolene. Det betyr at vi
bruker 65% av kapasiteten var.

Fra 2030 vil tallet veere rundt 1680 ledige
pulter. Da vil vi bruke 60% av kapasiteten.

Dette tilsvarer 3 rimelig store barneskoler.
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Utgangspunktet er en klassestgrrelse pa 25 elever
| dag er det i snitt 16,25 elever i hvert klasserom.
Det betyr at vi har en ledig kapasitet pa 35% og i

slutten av gkonomiplanperioden vil det vaere 40%.
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a
a

La oss si at vi reduserte antall skoler slik den ledige
kapasitet ble redusert til 12 % - hva ville det bety,
foruten at snittet i en klasse gikk opp fra 16,25
elever til 22 elever i klasserommet?




Rana

kommune

Blir vi mer attraktive for
nye innbyggere, jo flere
pulter som star ledig?

Eller er det kanskje mer
attraktivt a ha gode og
forngyde fagfolk som
leverer gode tjenester
til elevene?




Ja, hva kan vi fa?

Fokus pa fagfolk fremfor bygg

En bedre skole for elevene

Mer forngyde ansatte, som forhapentligvis blir i jobbene sine

Gode fagmilj@, som letter vare muligheter for a rekruttere

Mulighet til 2 beholde flere tjenester som ikke er lovpalagt
Redusert behov for dyptgripende tiltak fordi vi kommer tidligere inn

En gkonomi som gjgr det mulig a gi en bedre fordeling mellom
sektorene, herunder en god eldreomsorg og gode tekniske tjenster

Rana
kommune




asplan Prosessplan - utredning struktur skoler og barnehager Dato 18.06.24
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Rana kommuns 2024
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Mater
Kontraktsinngaelse
Op pstartsmgte

Byzgherremgter

Kommunestyret budsjett og gkonomiplan presenters 04 nov

Personalmgter

Infermasjon og medvirkning
FaL

Samarbeidsutvalgens for barmehagens

Elevrad

Ansattecrganisasjoner

Vernetjeneste

Infermasjon og politisk behandling

Oppvekst og kulturutvalg

Formannskap

Kommunestyret

Ungdomsradet

Ltredningsfase
Tegningsunderlag
Befaring 04 jul

Romprogram

Mulighetstudie - alt 0

Mulighetstudie - albernativer

Skisseprosjekt

Skisser - alt 0

Skisser alternativer

JEalkyler
Skrivefrist gknomimgte 25.okt 25.okt
Tilstandsvurdering

Befaring

Rapport

Mijgkartlegging

Befaring
Lab

Diatarapport - resultat
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Tidlig inn — Rana modellen

bekymrer tiltak Innsatsteam

Helsefremmede
Awllare Saiin inn Tiltak settes inm Etber Etber
forehygs- ©Ene
. o8 bekyrring tilkak 2 avtale |
enide arbeid Inmisatskeamet




Rekruttering — aldersbeaereevne
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Penger lgser ikke
problemet; nar det
finnes nok innbygg:
arbeidsfgr alder

e ——






Det betyr at vi ma jobbe med:

* Omstilling og tilpassing til folks nye
vaner og behov

* Inkludering og forebygging av
utenforskap

* Innbygger- og brukerundersgkelser

* Pkt samhandling pa alle niva -
Kommune 3.0

* Ha forventninger nar vi deler ut
communale tilskudd

Rana
kommune




Vi trenger a ta et sprang inn i ei ny fremtid
Takk for oppmerksomheten!
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