Stpttetjenesten




Organisering

68 arsverk: 56 adm. gvrige tillitsvalgte og folkevalgte.
Stettetjenesten Vi bruker 8,7 mill. kr mindre p& administrasjon enn KG 9.

Kommuneadvokat

HR-
organisasjonsavdelingen

@konomiavdelingen IKT avdelingen

Rana
kommune




Hva lykkes vi med....

* Vi drifter effektivt og madlrettet innenfor de rammebetingelsene vi har.

* Vi er stolt foregangskommune innfor plan- gkonomi og styring i kommunal sektor.

Digital satsing gir resultat —arbeidsprosesser forenkles og sikkerheten gker.

Vi er god pa beredskap —samfunnssikkerhet.

Ny organisering — nye arbeidsformer bidrar til I@sning pa tvers av fag og organisering.

Forbedringskulturen styrkes. @kt fokus pa kvalitet og internkontroll.

Rana
kommune




Utfordringer og satsingsomrader

UTFORDRINGER SATSNINGSOMRADER

Krav til effektivisering - digitalisering. . Digitalisering. Tilrettelegge for beerekraftig og
Nye kompetansekrav. sikker IKT drift og infrastruktur.

Ubalanse mellom forventning og kapasitet- . Rekruttere og utvikle ansatte for framtida.
administrative tjenester. . Prioritere og avklare tienesteleveranse.

Implementere ny strategi for oppgavelssing
Iverksette nye vedtatte strategier uten . Innovasjonsstrategi, anskaffelsestrategi,

ressurser. frivillighetsstrategi, boligstrategi,
Samhandling pd& tvers for nye Igsninger. sykefraveersstrategi,.....

Ny organisering —nye arbeidsformer.

«Tenke nytt — baerekraftige lasninger for fremtiden»

Rana
kommune




Tiltak som prioriteres

" Videre effektivisering og omstilling— ta ut gevinster.

= Nye mater & lgse oppgaver pd sammen med andre. Herunder vurdering av tienestekjgp
innen spesialiserte kompetansekrevende omrader kontra egenproduksjon.

; Tiltak 2023 2024 2025 2026
‘Reduserte stillinger -1 025 -1025 -1025 -1025:
‘Redusert arealbruk/husleie /effektivisering -1025 -1400 -1400
:Omstilling og effektivisering ny oppgavelgsning -691 -1679

ESum tiltak -1 025 -2 050 -3 076 -4 100!

Rana
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VI SKAL VILLE HVERANDRE VEL — OG DET SKAL HORES
VI SKAL GJORE HVERANDRE GODE — OG DET SKAL SYNES




Kommunikasjonsavdelingen

Rana
kommune




Organisering

Radmann

Sektor for stab Kommunikasjons-
og stette avdelingen

Helse- og Oppvekst- og IEVGIN'G
omsorgssektoren kultursektoren tienester

Rana
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Fakta

arsverk: 2,8
budsjett: 2,9 millioner kroner
* bistar alle sektorer med kommunikasjonsfaglige oppgaver

Arbeidsoppgaver:

« drift og utvikling av hjemmeside og intranett/ny tjenesteportal
* sosiale medier

* radgivning

* krisehandtering

* mediehandtering

* bistar i rekruttering

* klart sprak

* kommunikasjonsplaner for ulike prosjekter
* tekst/foto/video

* profilering

Rana
kommune




Utfordringer og satsingsomrdader

Rana kommune skal bruke kommunikasjon som et strategisk verktay for @ nd mdlene i

kommuneplanen og FNs beerekraftmadl.

Som vertskommune med visjon om & bli Norges grgnne industrihovedstad, vil kommunikasjon veere

et viktig virkemiddel for & tiltrekke oss grenne bedrifter og kompetanse.

En felles forstdelse for omstillingsbehov og strukturelle endringer er avgjgrende for & lykkes.
Dette vil kreve mobilisering av ansatte, innbyggere og nceringsliv gjennom samskaping og god

kommunikasjon.

Krav til effektivisering og et endret bruksmenster krever at kommunen utvikler gode digitale

l@sninger.
Som et ledd i dette arbeidet lanserte vi en ny tienesteportal i 2021. Portalen vil veere under &

stadig utvikling der digitalisering av tienester er viktig.

Rana
kommune




NAV Rana




Organisering

Controller
Markedskoordinator

Mottaksavdeling Markedsavdeling Oppfolgingsavdeling 2

Oppfelgingsavdeling 1

Spesielt tilpasset og varig
IPS

Jobbspesialister
KVP

Standard og Sykefravaersoppfalging Sosialteam
Situasjonsbestemt AAP beholde arbeid AAP / langtidsledige
Flyktningeteam Rekruttering Gjeldsradgivning
Merkantile funksjoner Beslutter AAP Familieoppfelging Ungdomsteam
Mottaksvert Fagansvarlig AAP Merkantile funksjoner Opplaeringskoordinator

Beslutter ufere

Rana
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Hva lykkes vi med

* Dremerke ressurser der det er mest behov
“Utnytte statlige og andre ordninger

“Felles innsats i kontoret

“Tilstrekkelig personell - rett kompetanse

Rana
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Utfordringer

Statlige ordninger reduseres
Flyktninger med lavt norsknivd
Flere med gkonomiske problemer

Boligsituasjonen i Rana

Rana
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Satsingsomrader

* Ungdommen
* Familieoppfalging
*Overgang til arbeid eller utdanning og

kvalifisering

Rana
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Nakkeltall 2022

Budsijett pa 48,9 mill. Resultat pr august 7,4 mill.
Sykefraveer hittil pr august: korttid 3,9% langtid 3,3%
Statlige ordninger automatisk forlenget

Lav arbeidsledighet 1% pr august

Rana
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Rammereduksjoner /tiltak

| planperioden 2023-2026 foreslatt rammereduksjon
pa til sammen 8,3 mill.

Hvordan klare det?

* Fortsatt gremerke ressurser pa ungdommer og
familieoppfelging
» Utnytte statlige tiltak og interne ressurser

» Videreutvikle samarbeid med Helse-Omsorg,
skole, naeringslivet.

Rana
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Jobbmessa arrangeres sammen med Yrkes- og utdanningsmessa januar 2023
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Takk for oppmerksomheten
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ERERALGUTE
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DEN NORSKE KIRKE
Rana kirkelige fellesrad

RANA KIRKELIGE
FELLESRAD 2022

Todelt virksomhet

Legge til rette for Den norske kirkes
virksomhet i Rana

Utvikle og forvalte kirkegdrdene i
kommunen

Rana
kommune




DEN NORSKE KIRKE

Rana kirkelige fellesrad

KIRKE

Forvalter 6 kirkebygg

20448 medlemmer, 78,4% av
Ranas befolkning

Rana
kommune




DEN NORSKE KIRKE
Rana kirkelige fellesrad

Gravplassmyndighef

ca 240 gravlegginger i dret

350% wkning i urneandel

% URNENEDSETTELSER

20,00%

18,00%

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

5,2
2,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




DEN NORSKE KIRKE
Rana kirkelige fellesrad

KJOLEROM 06
KREMATORIUM

Moderne, effektivt og beerekraftig

3 alternativer utredet sammen med kommunen

Manglende fremdrift og eierskap til prosjektet

Rana
kommune






Organisering

Rana B}{ggdnft KF organisasjonskart 2022

Apenhet---Respe kt---Samarbeid---Tillit

Ra na Byg'_gd rift K F Daglig leder

P Rana kommune

Steinar Henriksen

Bvee : Trond Ingvar Tender
Energi/fNV¥5/5D : Tor Vidar M Hansen
Brann/Las/Heis : @yvind Johansen™®

Elektro : Ronald Guttormsen

Evy Kathrin Andreassen Sverre Kalstad

Adm.Sekret=r

Lise Lillevold™
Aida Ekroll
Katrine J Wie

2 personer
Driftsteknikere

46 personer

17 personer *Brannvernleder [ ansv. for sikring/adgang il bygg

**Boliginspekiar funksjon
‘Rdarda ' o
. kommune




Organisering

Styremedlemmene:

Jens K Rgnning (Styreleder)
Bergit Svenning (Nestleder)
Magne A Damsgard

Trine B Gabor

Bjgrn Roland

Stine Fagerdal

Robin W Presteng (ansatt repr.)

Karolina Panasiuk (personlig vara)

Rana
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Rana Byggdrift KF

*Hva har vi lyktes med ?
*Trygg arbeidsplass med gode verdier
*Redusert sykefravcer

* Reduksjon av areal

Rana
kommune




Rana Byggdrift KF

* Utfordringer ?
*Forfall, hcerverk og skt etterslep
*Presset driftsgkonomi

eFelles forstdelse av realitetene

Rana
kommune




Rana Byggdrift KF

*Satsingsomrader:
*Reell Internhusleie
*Etterleve faglige anbefalinger for FDV(u)

*Riktig kompetanse for fremtiden

Rana
kommune




Rana Byggdrift KF

«Tenke nytt — baerekraftige Igsninger for fremtiden»

» Konkurransedyktig CO2 avtrykk fra byggene
* Verdibevarende vedlikehold
e Kritisk arealbruk / sambruk

Rana
kommune
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Beskrivelse av virksomheten

Rammebetingelser og organisering

De hemmelige tjenester

«Kommunens tekniske tjienester kalles ogsa
de hemmelige tjenestene. Alle tar dem som
en selvfolge, men 13 tenker pd hvordan de
produseres.» (NITO Refleks 2015)

i areal

Areal Rana kommune (1823 &rsverk)
Rana er Robert Pettersen
Norges 4. stgrste
kommune

Tekniske tjenester (136 arsverk)

Stig Roald Frammarsvik

Hovedutfordringer

Klimaendringer — gkende ekstremvaer

Kapitalslit — gkende vedlikeholdsetterslep
Forventningsgap — gkende innbyggerkrav
Samfunnsutvikler — gkende breddeansvar

Ngkkeltall
3,7 mrd. kr. vedlikeholdsetterslep
400 km. turstier og skilgyper
300 km. vegnett
500 km. VA-nett

Areal og miljg (30 arsverk) Prosjekt (8 arsverk)

Kart/arealplan — Miljg/landbruk/eiendom
Byggesak

Prosjektledere
Bygg, samferdsel/park/idrett og vann/avigp

Bydrift (97 drsverk)

Samferdsel/park/idrett — Vann/avlgp
Fritidspark — Brann/redning

Byggdrift (80 arsverk)

Systemansvar — Driftsteknikk
Boligforvaltning — Renhold




[ J
@Bkonomi
Budsjett
Avdelinger: 2022
Teknisk administrasjon 6185
Areal og miljg 16 608
Bydrift 90 249
Prosjekt 2271
Tekniske tjenester 115313

Rana
kommune

Tekniske tjenester

BUDSJETT 2022 TEKNISKE TJENESTER

Teknisk
Prosjekt administrasjon

Areal og miljg

Bydrift




Har og folger en plan ...
Mal og resultatstyring

Tekniske tjenester: Mal Resultat (Evaluering 2021) |28 Ngkkeltall 2021: Tekniske tjenester (gjennomsnitt)
@konomi: Kostnadseffektiv drift Regnskap = Tiltak = 0 avvik (Resultat 2021: + 3,9 mill. kr.) _ Gjennomsnittsalder: 47,8 (45,0)
Org: Redusert sykefravaer Tilstedevaerelse = Tiltak > 95 % (Resultat 2021: 92,4 %) Kjennsfordeling menn: 62,8 % (22,4 %)

Org: Ledersamtaler og lederavtaler Begge tiltak = 100 % (Resultat 2021: 100 %) - Kommuneplan 2017-2027:
Tjenester: Samfunnsutviklerrolle *  Diverse tiltak (Resultat 2021: Viktige delmdl nadd) Sammenheng med satsningsomrader og strategier
Vekst i offentlig og privat virksomhet samt Campus

Regionalt logistikknutepunkt med stor flyplass
Fortsatt tyngdepunkt for sykehusdrift i regionen

* Flyplass — Sykehus — Campus — Studentboliger — Dypvannskai — Batterifabrikk —

* Stette nyskaping FV810 Bustneslia — E6 Mo | Rana — Vekstmobilisering

* Sikre infrastruktu * Nzeringstomter — Boligtomter — Bygginvesteringer — Infrastrukturinvesteringer — Klimavennlige lgsninger innen transport, bygg og arealbruk
re Inirastricur Vediikeholdsetterslep — Veiplaner — VA-planer — Anleggsplaner Verdibevarende vedlikehold av bygg, veger og anlegg
Attraktive kulturtilbud og mgteplasser for alle
* Viderefgre byutvikling * Moheiakvartal = Havmannakse — Bane NOR - Byplan Styrket identitet gjennom satsing pa fortrinn og saerpreg

Byutvikling med vekt pd grennstrukturer og urbanisering

Industriby med ren luft og rent vann

* Luftivalitet — Vannkwmitet — Mijsfyridm — Plesirechilogjon — Fjemvarme — Samarbeid med naeringsliv om utvikling i grgnn retning

* Utvikle kommunen

i Baerekraftig utnytting av fornybare ressurser
* Styrke folkehelse * Fritidspark - Fritidsanlegg — GS-veier — Turlgyper — Skilgyper — Uteomrader Helsefremmende kommunale tjenester
Areal og milje
Tjenester: Saksbehandling med Adm. og politiske vedtak basert pd adm’s innstilling, skal i minimum 90 Digitalisering, velferdsteknologi og innovasjon **
faglig kvalitet % av klagesakene stadfestes av Statsforvalter (Resultat 2021: 100 %) Se ogsd "Faringer for arealplanlegging i kommunen”
Prosjekt

Tjenester: @konomi og
investeringsplan prosjektleveranser

Klimavennlige Igsninger innen transport, bygg og arealbruk

Innen tid og/eller kostnad = 100 % (Resultat 2021: 95 %) Verdibevarende vedilkehold av bygg, veger og anlegg
r

Bydrift
Tjenester: Framtidsretta og baere- . g _ . Klimavennlige lgsninger innen transport, bygg og arealbruk
kraftig kommunal infrastruktur Regularitet VA/veg-timer = 99 % (Resukat 2021: 99,8 %) . Verdibevarende vedlikehold av bygg, veger og anlegg

* Tjenester: Samfunnsutviklerrolle — kommuneplanens handlingsdel i gkonomiplanen ** Digitalisering deriblant eByggesak — gjelder hele sektoren for tekniske tjienester



Vedlikeholdsetterslep Vei forbedring

_ ) Rana kommune
e e e Veier - asfaltvediikehold (mill. kr.)
Vedlikeholdsetterslep 2021 (mill. kr.)

16,6 17,5

Vann og avlep Bygninger
2.200 1.300

(KF byggdrift) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sweco
Veier - restlevetid overskredet

60 %

Veinett
200

48 %

Definisjon beerekraft: Utvikling som imgtekommer dagens behov uten & adelegge

mulighetene for at kommende generasjoner skal f& dekket sine behov

Rana
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Ekstremveer

Planlegging for villere og
vatere klima

36
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Kommuneplanens samfunnsdel

Satsningsomrader og strategier

! n Rana
(FNs baerekraftmal kommune

RKs arealstrategi |

Ny Kommuneplan 2017-2027
Norges grgnne industrinovedstad — framtida er fornybar

Vekstkraft

og attraktivitet
* Vekst i offentlig og privat
virksomhet samt Campus

® Industriby med ren luft
0g rent vann
* Attraktive kulturtilbud
og mgteplasser for alle
* Styrket identitet gjennom
satsing pa fortrinn og saerpreg

ningsomr.

Grgnn

omstilling

* Samarbeid med naeringsliv
om utvikling i grgnn retning
* Baerekraftig utnytting av
fornybare ressurser
* Klimavennlige Igsninger innen
transport, bygg og arealbruk
* Byutvikling med vekt pd
grgnnstrukturer og urbanisering

Livskvalitet
0g mestring
* Fokus pa tidlig innsats
og forebygging
® Reduksjon av sosial
ulikhet
*® God integrering, gkt
deltakelse og egeninnsats
* Helsefremmende kommunale
tjenester

Framtidsretta

infrastruktur
*® Regionalt logistikknutepunkt
med stor flyplass
* Fortsatt tyngdepunkt for
sykehusdrift i regionen
* Verdibevarende vedlikehold
av bygg, veier og anlegg
* Digitalisering,
velferdsteknologi og innovasjon

Rana
kommune
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Rammereduksjoner

Organisering og strukturendring
Lopende forbedring, forenkling og effektivisering,
organisering, drift og investeringer samt digitalisering

| pkonomiplanperioden skal tekniske tjenester omstille

for 1,9 — 7,7 mill. kr.

Rana
kommune
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Oppvekst og kultur




Organisering

Kommunaldirektgr
—T -0 —01-=0 -

*Merkantil eGrunnskoler eBarnehager eBarnevern eBibliotek
eRadgivere *Ravo eHelsestasjon og eFritidstjeneste
elnnsatsteam skolehelsetjeneste eKino
«PPT eFamilietjenesten eKulturskole
med Foyer
*Flyktningetjenesten

43



Utfordringer og satsningsomrdader

Utfordringer: Satsningsomrader:

Demografi — nedgang eller vekst? «Tidlig inn Ranan - fokus pé& forebygging
og tidlig innsats

Reduksjon i bosetti flyktni — eller?
selilsg el b ipedEuine] e by aniuelsls = el Bedre tverrfaglig jobbing gjennom

Gjennomfgring av barnevernsreformen samhandling og samskaping

ogsd kalt oppvekstreformen. Kompetansebygging

Sikre god kompetanse og rekruttering Rekruttering - bygge et godt omdgmme og

X i vise at vi er en attraktiv arbeidsplass
Barn og unge som sliter med psykiske

problemer, vold, rus og nettbruk Finne balansen og timingen for & bidra til

en god vekstmobilisering
Samfunnets gkte forventninger til

kommunen som tjenesteprodusent og Tilpasse driften til rammene.
{problemlagsern

¥ Rana
‘ kommune




KOSTRA-tall sett opp mot effekten av redusert arbeidsgiveravgift

Tieneste Diff. snitt Effekt av Tieneste Diff. snitt  Effekt av
KG9 redusert aga. KG 9 redusert aga.
Pleie og omsorg 28,7 50,3 @ Brann og ulykkesvern 3,0 2,3
Grunnskole -24.,6 22,2 @Plan, kulturminner, natur og naermiljg 1,5 1,8
Barnehage -21,2 7,7 @Pensjon og fellesutgifter 10,7 0,0
Adm. og styring -8,7 5,3 @Kirke 0,9 0,0
Kommunehelse -5,8 6,3 @ Bolig 9,7 0,2
Sosiale tjenester 6,7 2,6 @VVoksenopplaering 1,9 0,7
Kultur og idrett 21,6 2,9 @ Vann, avlgp og renovasjon -11,0 1,2
Samferdsel 19,7 1,1 @Qvrige omrader 17,2 0,8
Barnevern -7,0 2,8
Totalt 43,2 108,2

* Grunnskole driver vi 2,4 mill. kr. under snittet

* Barnehage drifter vi 13,5 mill. kr. under snittet

* Barnevern drifter vi 4,2 mill. kr. under snittet

* De kommunale kulturtijenestene driftes ogsd under snittet. Tallene ovenfor er inkludert
idrett og eksterne kulturinstitusjoner, der det gis forholdsmessig store tilskudd.

Rana * Voksenopplceringen drifter 1,9 mill. kr. over snitt (2,6 mill. korrigert for AGA)

kommune




Omrdader med lavere ressursbruk enn KG9

Grunnskole;
Barnevern; - 24,6 mill_ kr.

- 7,0 mill. kr.

Kommunehelse;
- 95,8 mill. kr.

Adm. og styring ;
- 8,7 mill kr. Barnehage;
- 21,2 mill. kr.

- 78 mill. kr

Rana
kommune

Omrdder med hayere ressursbruk enn KG 9

Plan, kulturm., Bolig; _Voksenoppleering;
natur og 9,7 mill. kr. 1,9 mill. kr.
naermilje; ' '

1,5 mill. kr.
Brann og Pensjon og Pleie og omsorg;
ulykkesvern; fellesutgifter; 28,7 mill. kr.
3,0 mill. kr.. 10,7 mill. kr.

Sosiale tjenester)
6,7 mill_ kr.

Samferdsel;
19,7 mill. kr.

121 mill. kr




Hva sier Kommunebarometeret om kvalitet?

2020 2021 2022 Endﬁpg Grunnskole, barnevern og barnehage har alle
fra i fior forbedret sin plassering de siste 3 drene.
Totalplassering 234 183 140 43
Grunnskole 261 531 206 -25 Den sterste forbedringen har barnevernet med hele
Pleie og omsorg 290 300 276 -24 157 plasser fra 2020.
Barnevern 346 310 189 -121

Barnehage har best plassering av vdre tienester

Barnehage 248 135 74 -61 q 74, ol
Helse 248 183 253 70 med en /4. piass.
Sosial 202 e Bl -95 Kultur er pd en 124. plass som er vart nest beste
Kg_ltur 70 a4 e resultat, men har samtidig en reduksjon p& 80
Milj og ressurser 142 59 4 -1

_ plasser.
Saksbehandling 362 304 84 -220
Vann, av!zp 0g renovasjon 108 56 182126 Grunnskole og barnevern er markert med oransje,
Pkonomi 26 15 14 L kultur med gul og barnehage er grenn.
Kostnadsniva 87 20 43 23

Plasseringene er ikke sammenlignbare over tid, siden plasseringene i
2020 og 2021 er basert pa tidligere analyser o
Kort oppsummert kan vi si, at hvor mye penger

en bruker pd en tjeneste, ikke ngdvendigvis sier

noe om hvor god tjenesten er.
Rana

kommune




Grunnskole

Rana  Rana  Kosfragruppe Kosfragruppe

2020 2021 09 10
Prioritet
Brutto investeringsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 59483 111933 31802 2830,58
222 223, perinnbygger (B) *)
Metto driftsutgifter per innbygger (213) voksenopplaering 371 393 291 299
(B) ) ™)
Metto driftsutgifter til grunnskole (202), per innbygger 6- 88 938 91 385 93 656 94 444
15 ar (B) *) **)
Metio driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222, 115627 119183 124 637 122 736
223), perinnbygger 6-15 ar (B) *) *)
Metto driftsutgifter til skolelokaler (222), per innbygger 6- 23 776 21 954 21 442 19 817
15 ar (B) *) ™)
Metto driftsutgifter til skoleskyss (223), per innbygger 6- 1 745 4522 2 440 2410
15 ar (B) *) ™)
Produktivitet
Driftsutgifter til inventar og utstyr (202), per elev i 20976 17765 11259 11142
grunnskolen (B) *)
Driftsutgifter til undervisningsmateriell (202), perelevi 1 097 2130 1630 1613
grunnskolen (B) *)
Gjennomsnittlig gruppestarrelse, 1.-10.arstrinn (B) 13,3 13,4 13,1 13,5
Lennsutgifter til grunnskole, skolelokaler og skoleskyss 91 4239 922408 1025148 103 2025
(202,222 223), perelev (B) *)
Dekningsgrad
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning 4.2 % 4.0 % 7.6 % 8.1 %
(B)
Andel innbyggere 6-9 ar i kommunal og privat SFO (B) 255 % 315 % 554 % 572 %
Elever pa mestringsniva 3-5, nasjonale preverilesing 61,7 % 66,7 % 722 % 709 %
8.trinn (prosent)
Elever pa mestringsniva 3-5, nasjonale praver i regning 66,7 % 68,0 % 68,8 % 66,8 %
8.trinn (prosent)
Kvalitet
Gjennomsnittlig grunnskolepoeng (antall) 422 43,0 43,0 425

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig geflator (TBU).
**) Tallene er justert for ulikt utgiftsbehov



Ny skolestruktur har bidratt til en effektivisering av 3
driften med ca. 20-25 mill. kr. commune
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Noen refleksjoner:

Grunnskole drifter 24,6 mill. kr. lavere enn snittet i KG9, korrigert for AGA er tallet 2,4 mill. kr. lavere
enn snittet. Tall fra 2020 viste henholdsvis 13,4 mill. kr. og 5,9 over snittet. Noe som viser at driften
stadig blir mer og mer effektiv.

Rana har gjort betydelige investeringer i skolebygg

Netto driftsutgifter per innbygger 6-15 ar var i 2021 7.271,- kr. lavere enn snittet i KG 9, selv om det
var en oppgang p& 2.397,- kr. fra daret for.

Utgiftene til skoleskyss i 2021 er ikke representative da det ligger inne en stor andel fra 2020.

Rana ligger relativt hgyt sammenlignet med KG9 pa utgifter til inventar og utstyr, samt
undervisningsmateriell.

Gjennomsnittlig gruppesterrelse er mer eller mindre pa snittet.

Lannsutgiftene per elev ligger under snittet med 92.240, - kr. per elev, mens snittet i KG9 har 102.514,-
kr.

Andelen som bruker SFO har gkt med 6 prosentpoeng, men ligger nesten p& halvdelen av snittet i KG9
Rana har lav andel med spesialundervisning 4,0% mot 7,6%.

Tall for elevenes mestringsniva tilsier at vi har en jobb & gjgre med lesing. For regning ligger vi pé&
snittet.

Gjennomsnittlig grunnskolepoeng ligger pd 43 og er pd samme nivd som snittet i KG9

| 2021 brukte voksenopplceringen 102,- kr. mer per elev enn snittet i KG9, noe som utgjer ca. 25 %.

Rana
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Utvikling demografi — elever og klasser

Skolear 2025/26

Skole / Trinn 1(f.2019) 2 3 4 5 6 7 Klasser Endring B Sum elever

Basmo barneskole 33 33 51 36 34 46 44 15 -1 277

Gruben barneskole 38 52 52 57 76 56 55 20 -1 386

Hauknes barneskole 26 26 34 25 25 30 29 12 -1 195

Lyngheim barneskole 34 55 41 37 45 28 45 15 0 285

Selfors barneskole 27 14 19 17 29 17 24 9 -2 147

Skonseng barneskole 12 14 14 14 18 15 18 7 0 105

Ytteren barneskole 27 36 26 40 37 38 28 14 1 232

92 -4 1627 -225
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sum elever Endring Klasser EndringU  Total endring

Rana ungdomsskole 249 239 267 755 31 -2

Storforshei b& u 11 12 10 12 8 9 12 35 33 30 172 13 2

Utskapren b& u 3 7 8 11 14 6 9 6 7 7 78 0

SUM 211 249 255 249 286 245 264 290 279 304 2632 C -260) 0 >

* Selv om elevtallet gar ned med totalt 260, vil antall klasser bare gdr ned med 4 i gkonomiplanperioden.

Skal vi kunne ta ut demografitrekket md vi se pd struktur og inndeling i skolekretser.

* Forutsetningen som er brukt er at klasser deles ved 25 elever. Dette tallet kan ogsa justeres opp i skoler der

klasserommene er store nok. Det skal minimum vcere 2 kvadratmeter per elev.

* | tillegg ber vi ha som mal & levere innenfor bemanningsnormen.
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Foringer for videre arbeid

Utgiftene til undervisning ber ikke justeres ned mer enn det som
klassenedleggelser tilsier.
= Antall elever med ekstra behov har gkt kraftig senest aret

* Handlingsrommet som lavt antall med spesialundervisning har skapt, er spist opp, og
ytterligere nedtrekk vil gjer at vi ikke klarer & gi nedvendig tilpasset opplcering.

Effekten av skolestrukturvedtaket av 2017 er ikke tilstrekkelig med den
nedgangen i elevtallet som prognosene fra SSB viser og som styrer vdre
rammer. Strukturene begr fortlapende justeres i takt med elevtallet.

For & kunne gi et forsvarlig grunnskoletilbud innenfor rammene er det
nedvendig & f& ned antall klasser, noe som kan gjeres pd felgende mater:

* @ke antall elever i hver klasse
= Se pd skolekretsgrenser og makse klassestarrelse, s& langt dette er mulig

* Legge ned hele eller deler av skoler

Utgifter til skolemateriell, inventar og utstyr justeres ned til snittet i KG9.

Voksenopplceringen mé ta en ekstra runde for & f& ned sine utgifter. For &
ligge pd nivd med snittet tilsier det en reduksjon pd& 25%.

Arbeidet med lesing intensiveres og det mda jobbes med mer med
sprdakutvikling i barnehagene.

Rana
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Barnehage

Rana  Rana Kostragruppe Kostragruppe
09 10

2020 2021
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger (201) farskole (B) *) ™) 7 763 7371 8 246 8 230
Netto driftsutgifter per innbygger (211) styrket tilbud til 471 752 835 902
ferskolebarn (B) ) ™)
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, 164 083 179 284 183 547 181 650
barnehager (B) *) ™)
Produktivitet
Antall barn korrigert for alder per arsverk til 5.9 5.9 57 5.8
basisvirksomhet | kommunale barnehager (B)
Antall barn korrigert for alder per arsverk til 56 5.7 5.7 5.8
basisvirksomhet i private barnehager (B)
Brutto driftsutgifter til styrket tilbud til ferskolebarn (f211) 80 254 119 295 91 213 75 484
per barn som far ekstra ressurser (B) (B) ™)
Korrigerte brutto driftsutgifter | kroner per barn i 150798 172882 187 470 186 820
kommunal barnehage (B) )
Korrigerte oppholdstimer per arsverk til basisvirksomhet, 12 769 12 676 12 368 12 466

kommunale barnehager (B)

Dekningsgrad

Andel barm 0 ar med barnehageplass i forhold til 1.4 % 5,9 % 5.8 % 6.8 %
innbyggere 0 ar (B)

Andel barn 1-5 ar med bamehageplass (B) 95.1 % 96.4 % 95,0 % 93,7 %
Andel barn | kommunale barnehager i forhold til alle barn 44,0 % 42 5 % 3T 7T % 401 %
i barnehage (B)

Kvalitet

Leke- og oppholdsareal per barn i barnehage (m2) (B) 6,1 6.4 6,1 2,8

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TEBU).
** Tallene er justert for ulikt utgiftsbehov



Noen refleksjoner

Barnehagene i Rana drives effektivt og har en drift som er 21,2 mill. kr. billigere enn snittet i KG9,
korrigert for lavere AGA er tallet 13,5 mill. kr. Tilsvarende tall for 2020 var 21,9 mill. kr. og 15,6

mill. kr..

Netto driftsutgifter til barnehagedriften har hatt en liten nedgang pd& 192; kr. per barn.

Nar det gjelder styrket tilbud ser vi en oppgang fra 471 kr. per barn i 2020 til 752,- kr. per barn
i 2021. Det tilsvarer 37%. Vi ligger imidlertid ogsé i 2021 under snittet i KG9 som ligger p& 835,-
kr.

Det er ikke antallet barn som far utgiftene til styrket tilbud til & g& opp, men utgiftene per barn.
Disse har gkt fra 80.254,- kr. til 119.295,- kr. Dette tilsvarer 39.041,- kr. eller 33%. Snittet i KG9
er p& 91.213,- kr.

Det har kommet en ny forskrift for styrket tilbud i barnehagene og Statsforvalteren har varslet at
de vurderer tilsyn p& omrdadet i Rana.

Vi har tidligere hatt en lav dekningsgrad for andel barn 0 &r og gikk fra 2020 til 2021 opp fra
1,4% til 6,9%. Snittet i KG9 er 5,8%.

Andelen kommunale barnehager har gatt ned fra 44% til 42,5%.

Leke- og oppholdsarealet er ihht KOSTRA pd 6,4 m2 per barn. Vi har grunn til & tro at dette tallet
vil bli lavere etter at vi fér gjennomfaert regodkjenninger etter nyere forskrift.

Rana
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Faringer for videre arbeid

Grunnbemanningen justeres fortlapende i takt med barnetallet og ligger
pd et minimumsniva.

Vi kommer til & justere ressursene til styrket tilbud noe og vil ta
utgangspunkt i snittutgiftene per barn.

Vi mé felge med pd& andelen O-aringer og barn som blir tatt opp utenom
hovedopptaket, og lage gode statistikker til fremtidige prognoser.

Barnehagene vil forsterke arbeidet med sprdkutvikling for & legge et
best mulig grunnlag for begynneropplceringen.

Det md utarbeides en plan for regodkjenning av barnehagenes leke- og
oppholdsareal.

Kommunestyret har bedt rddmann sgrge for at balansen mellom
kommunale og private barnehager stabiliseres. Den kommunale andelen
har gatt ned noe, men justering vil bli gjort i takt med forventet vekst
knyttet til ny nceringsvirksomhet.

Rana
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Barnevern

Rana  Rana  Kostraompps Kosiracrons.

2020 2021 0g 10
Prioritet ]
Matto driftsutgifier per inmbygger 0-17 ar. 11 781 11 728 10 385 10 785
barmewernstensesten [B] *1 =)
Produktivitet

Metto driftsutgifier (funksjon 244, 261, 252) per bam (0- 173 047
22 ar) med tiltak (B} *)

Metto driftsutgifier per barn som er plassert av 107 G243 271 8319 320 TRE
bamewvernet {funksjon 252 (B “)

Dekningsgrad
Andel bamn i instibusjon og fosterhjem av barm med tiliak 288% 28T7T% 28.5%
(B}

Andel barn med bamevemstiltak ift innbyggere 0-22 ar 4,6 %
=N

Barn med undersekelze ift. antall innbyggere 17 &r 5,6 % 4.5 % 4.4 % 4.7 %
(B}

Kvalitet .
Stillimger med fagutdanning per 1 000 bam 0-17 &r (B) &2 55 5,0 53

% Tallene er inflasjonsjusterf med endelig geflaior (TBLI.
=} Tallene er justert for ulikt wgitzbehov



Noen refleksjoner

Tall fra 2019, da vi var i KG13, viste at om vi skulle ligge pd snittet ville vi
brukt 15 mill. kr. mindre enn vi gjorde (korrigert for AGA).

| 2020 1& vi 0,6 mill. kr. over snittet i KG9, legger en til grunn at AGA utgjorde
det samme da som i 2021 ville tallet veert 3,4 mill. kr. over snittet.

| dag drifter vi 7 mill. kr. under snittet, 4,2 mill. kr. under justert for AGA.

Antall barn med undersgkelse har gétt ned fra 5,6% | 2020 til 4,5% i 2021.
Snittet i KG9 er pd 4,5%.

Netto driftsutgifter per barn med tiltak er i Rana pd& 107.648,- kr., snittet i KG9
er pd 271.819,- kr. Det tilsier at vi driver langt mer effektivt, noe vi kan hdpe
skyldes av vi kommer tidligere inn, har fatt ned antall barn med hjelpetiltak og
har redusert antall institusjonsplasseringer fra @ til 3. | tillegg har vi etablert
Fosterhjem Helgeland. Etablering av Foyer barn og ung héper vi skal bidra til
& holde kostnadene lave.

Rana har flere med fagutdanning enn KG9, men har gdtt noe ned fra 2020.
Det er et viktig satsningsomrdde for oss, jfr. statlige krav.
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Foringer for videre arbeid:

Tienesten har i dag store problemer med & levere innenfor drift, noe som skyldes bortfall av
tilskudd og en barnevernreform som er underfinansiert.

Tienesten har gjort mange grep for & levere pd lovkrayv, samtidig som de har effektivisert
driften.

God ledelse og et godt teamarbeid har veert en ngkkel for dette arbeidet, samt at nye metoder
som f.eks. Familierad er tatt i bruk.

Godt samarbeid og samhandling med andre aktgrer vil bli avgjgrende for & kunne ta ut
ytterligere effekter.

Barn- og familieavdelingen skal fremover jobbe med & se pd organisering, roller, ansvar og
oppgavefordeling. Hensikten er & kunne ha et stgrre fokus pd& forebygging og tidlig innsats, slik
at barnevernet blir det siste sikkerhetsnettet.

Dette er en del av Tidlig inn Rana, der ogsd @vrige avdelinger i oppvekst og kultur inngér og
der vi gnsker oss mer samarbeid opp mot helse og omsorg, og eksterne aktgrer som BUP og
Bufetat.

Vi finner det ikke forsvarlig & redusere rammene innenfor dette omrddet p& det ndvcerende
tidspunkt.
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Kultur og idrett

2020 2021 10
Prioritet
Metto driftsutgfier for kulbursskioren per innbygger i kroner 2772 3204 2378 2 5585
(B} ")
r'-lett-::u:i'iﬂal.l:g'ﬂ?ljl aktivitetstilbud bam og unge per 1137 1277 1104 1188
innbygger 6-18 ar (B) *)
Metto driftsutgifier &l andre kulturakthiteter per innbygoer 215 236 271 285
(B}
Metto driftsutgfier fil folkebibliotek per innbygger (B) *) 287 243 275 288
Metbo driftsutgifier il idrett per innbyager (B *1 =) 343 S09 285 177
Metho driftsutgifier IJ'I. kommumnale musikk- og butturskoler, 2038 2 483 2482 2315
per innbygger B-15 &r (8] *)
Matto driftsutgifier fil kunsfformidling per innbygger (B) %) 287 275 85 23]
-Ii-"'
Metto driftsutgifier til muséer per innbygger (B) *) **) g a5 52 54
Dekningsgrad .
Andel barn i grskoleslder pa ".l'EI'IlEiE-hE til kpmom musikk- 27 % 32% 3.2 % 2.1 %
og kulturskole, av bam i alderen §-15 ar
Andel elever (brukere) i| grunnskoleslder | kormunens BE% E5% 12,7 % 10,8 %
miusikk- of kulturskole, av antall barn i al {B)
Kvalitet
Besak per kinoforestilling 121 14.1 13.2 18.7

# Tallene er inflasfonsjustert med endelig geflaior (TELY.
=} Tallene er justert for ulikt iigifizbehov



Prioritering mellom idrett og kultur

Prioritet - Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner (B) Prioritet - Netto driftsutgifter til idrett per innbygger (B)
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Noen refleksjoner

Rana bruker 21,6 mill. kr. mer enn KG9 pé kultur og idrett. Korrigert for
GA blir tallet 23,5 mill. kr.

Idrettens andel er 13,6 mill. kr.

Kulturens andel er 8 mill. kr.

* Rana har en hgyere ressursbruk til kunstformidling som er over tre ganger
sa hgy per innbygger, som snittet i KG9. Herunder ligger tilskuddet til
Nordland teater og Sydsamisk teater, som er en hovedforklaring pa dette.

* Rana har videre en hgyere ressursbruk til museer, den er nesten dobbel sa
stor som i KG9. Her har ressursbruken gkt de siste tre arene. @kt tilskudd til
Helgeland museum er hovedarsaken til gkt ressursbruk i Rana.

*  Ressursbruken til de kommunale kulturtienestene; bibliotek, kulturskole og

fritidstilbud til barn og unge er billigere eller pd nivéd med KG9.

Rana
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Bruk av kulturtilbud siste 12 maneder

Vis som figur Vis som tabell

= Last ned som ...

Bok

Kino

kulturtilbud

Folkebibliotek
|drettsarrangement
Museum

Konsert

Tros-{ livsynsmate
Kunstutstilling
Teater/musikal

Festival
Ballett-/danzeforestilling

Opera

Prosent

Rana , o
kommune Kilde: Norsk kulturbarometer, Statistisk sentralbyra
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Deltakelse i ulike kulturaktiviteter

Vis som figur Vis som tabell
= Lastned som ...
Prosent
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Rana

kommune Kilde: Norsk kulturbarometer, Statistisk sentralbyra
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Status for de kommunale kulturtjenestene i oppvekst og kultur:

Lovpdlagte tienester

Folkebiblioteket drifter 835.000,- kr. billigere enn snittet i KG9. Folkebiblioteket i Rana
er ogsa skolebibliotek for alle vare skoler.

Kulturskolen gkte kraftig fra 2020 til 2021 og har né en ressursbruk pé snittet i KG9.
Feerre barn i Rana fér tilbud gjennom kulturskolen. 8,5% mot 12,7% i KG9. Antallet som
st&r pd venteliste er 3,2% og er pd nivd med snittet i KG9.

Ikke lovpdlagte tjenester

Aktivitetstilbudet til barn og unge i alderen 6-18 ér, fritidstjenesten, drifter omtrent pé&
nivd med KG9.

Kinodriften i 2017 tilferte driften 460.000,- kr., mens den i 2021 kostet Rana kommune
2,4 mill. kr. Dette skyldes nedgang i salgs- og leieutgifter med ca. 50 % de to siste
drene, fra 10,2 mill. kr. i 2018 til 5 mill. kr. i 2021. Utgiftene er i samme periode
redusert med 2,9 mill. kr., men dette har ikke veert nok til & dekke inntekts-bortfallet.
Tendensen for 2022 er heller ikke positiv, selv om besgkstallet forventes & g& noe opp,
vil det ikke vecere i ncerheten av nivdet fgr pandemien. Regnskapsrapporten for fgrste
halvér viser er merforbruk p& 759.000,- kr. Det er ikke sammenligningstall for
driftsutgiftene.

Tallene her er ikke korrigert for lavere AGA.

Rana
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Kinodrift — utvikling i netto utgifter 2017 -2021
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Foringer for videre arbeid:

De lovpdlagte tienestene bibliotek og kulturskole prioriteres.

Antallet som far kulturskoletilbud mé opp i gkonomiplanperioden og det mé
utarbeides klare mal og tiltak for & na dette.

|dretten er i stor grad bygd pé& en dugnadskultur og kanskje har kulturen noe
& lcere av denne mdten & organisere seg p4q, jfr. ogsd Kommune 3.0-
tenkningen og bruken vér av samarbeidsavtaler.

Kan man se for seg at lag og foreninger har en starre rolle i drifte av
ungdomsklubber?

Ville det veere enklere & f& lennsomhet i kinodriften, dersom vi har lokaler
som ogsd blir brukt pd& dagtid?

Vi gnsker & pd plass en mulighetsstudie fra arkitekt, med bruk av
eksisterende bygg og lokaler.

Rana
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Andre omrdder som ikke er i rapporten

Stab oppvekst og kultur ned

Sekretcerer /konsulenter

0,3 0,3
Radgivere 6,0 5,0 -1,0

Nedtrekk administrative ressurser totalt 4,8 drsverk — det tilsvarer 30 %.

| samme periode har flere oppgaver blitt overfart til stab oppvekst og kultur — herunder EQS,
beredskap, oppfelging nye digitale systemer

Det betyr at faglig rddgivning og utviklingsarbeid i all hovedsak md& hdndteres innenfor skole og
barnehage ute i avdelingene

Har vi en tillitsreform pd trappene eller et nytt kontrollregime?

Rana
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Rammenedtrekk

Andel  Andel  Sum
B-2022 2023 2024 2025 2026 fatt  KOSTR reduksion
Stattetieneste 115526 1025 -2000 -3076 -4100 -35%  00% 3,5%
Oppvekstog kuttur 571767  -5074 10148 -15221 -20295 35%  0,0% 3,5%
Helseogomsorg 627315  -10233 -20467 -30700 -40934  35%  -30% 6,5 %
NAV kommune 48 916 837 1674 2511 -3348  35%  -33% 6,8 %
Tekniske tienester 111290 1918  -3836 -57%4 -7672 35%  -33% 6,9%
Kirkelig fellesrad 16 068 -143 286 428 -BI0 35%  0.0% 3,5%
Rana byggdrift KF 86789 770 1540 -2310 -3081  -35%  00% 3,5%
SUM 15776711 20000 -40000 -60000 -80000 -35%  -1,5% 5,1 %
Rana
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Endring

Sektor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 . no
Stottetjeneste 685 664 701 713 733 641 634 -0,7
Oppvekst og kultur ~ 750,4 7545 7431 7087 6938 (6768 -17,0
Helse ogomsorg 7386 7562 7807 7826 7885 8012 8314 30,2
NAV kommune 170 188 218 218 234 215 180 -3,5
Tekniske tienester 2102 2019 2129 2144 2167 2131 1374  -157
Sum arsverk 17846 1797,8 18423 18332 18106 17937 17270 -66,7

Fra toppen i 2017 har oppvekst og kultur redusert sine
budsjettrammer med 80 mill. kr. Legger en inn nye 16 mill.
kr. i 2022, ncermer vi oss 100 mill. kr. p& 5 ér.
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KVALITET GKONOMI
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Strategiske grep

Redusere buffer fra 5 mill. kr. og legge inn Tidlig inn Rana som
prosjekt med kostnader pd 2,5 mill. kr.

Utforske muligheter som ligger i bedre arealutnyttelse

Tenke nytt gjennom & se pda arbeidsprosesser og bruk av digitale

hjelpemidler

Bruke KOSTRA til & finne rom for effektivisering
Demografiske tiltak

Prioritere lovpdlagte tjenester

@kt samhandling med eksterne aktgrer, gjennom samarbeids- og
samhandlingsavtaler som bidrar til lase oppgaver og med det

skape vinn-vinn-lgsninger

AT Rana

ey kommune
[ ] [ ]

...Q.....




Totalt omstillingsbehov 2023 2024 2 025 2 026

Resultat 2022

Nedgang bosetting av flyktninger - 2000 - 2500 - 2500 - 2 500
Rammereduksjoner - 5074 - 10148 - 15221 - 20295
Demografijusteringer - /7700 - 10800 - 15100 - 15100
SUM - 14774 - 23448 - 32821 - 37895

Her er det grunn til & tro at bildet for bosetting av flyktninger vil endre seg, ndr vi far gjort en endelig
gjennomgang av planlagte bosettinger. Vi gér fra 20 til 80 bosettinger i lapet av hgsten og er anmodet om & ta
i mot 110 flyktninger fra Imdi. Kommunestyret har vedtatt at det ikke skal veere noe tak p& antall bosettinger.




Fordeling av totale rammereduksjoner 2023 2024 2025 2026

Kommunaldirektgr og stab - 5774 - 6000 - 6500 - 7 000
PPT - 1000 - 2000 - 2000 - 2500
Skole - 2500 - 4000 - 5000 - 6 000
Barnehage - 2000 - 2500 - 3000 - 3500
Barne- og familieavdelingen - 2000 - 3000 - 5000 - 5000
Etablering av Foyer 2 500 2 500 2 500 2 500
Flyktninger - 2000 - 2500 - 2500 - 2 500
Kultur - 2000 - 5000 - 5000 - 5000
Strukturtiltak i barnehager og skole som konsekvens av demografi - 948 - 6321 - 8 395
SUM - 14774 - 23448 - 32821 - 37395

Dette opplegget gir ro de neste to drene. Dersom ikke den nedadgdende demografiske
trenden snur, fordrer det stgrre strukturvedtak i skole og barnehage fra 2025.
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Tidlig inn Rana

Gir bedre kvalitet i tjienesten, mer forngyde ansatte og lavere ressursbruk




Tidlig innsats

Krever god tverrfaglig innsats

Vi skal bruke BTl-modellen.

* Jo tidligere inn, jo mindre
behov for tiltak.

* Jo senere inn, jo stgrre behov
for tiltak.

* Jo mer inngripende, jo dyrere
pd alle mater, ikke minst for
den det gjelder.

Forebyggende arbeid
Skjer som en del av var
daglige drift, der vi
legger til rette innenfor
ordincer drift.

Indikert niva
Tyngre tiltak overfor
enkeltindivider

Selektert nivd

Tiltak for risikogrupper eller individniva

Tidlig etter at utfordringer er avdekket.

Universelt nivd

Primaerforebyggende tiltak som dekker aller barn oftest
innenfor var ordincer drift eller gjennom satsningsomréder



(r

Referansegrupper:
Tillitsvalgte, HVO

Ungdomsrad

Samarbeidsutvalg /
FAU

Kommunikasjon
IKT og innkjep

Organisering: Innfgring av BTI

\

1

Prosjekteier:
Ledergruppa i
oppvekst og kultur

Tidshorisont:

Oppbygging 6 mnd.

Implementering 6 mnd.

Prosjektleder Siv Bardsen — vil utarbeide prosjektplan og far
ansvar for @ koordinere ressursene, for & bygge opp og
implementere BTl som samhandlingsverktay.

(Prosiek’rgruppe — ansvar for sammen med prosjektleder

a bygge opp BTlen, hvilket betyr a fylle opp verktzykassa

Skole: Hilde og Frode
Barnehage: Rainer og Ketil

Kultur: Frank

Barn og familieavdelingen: Mona og Nina
PPT: Liv-Ase

Totalt 1 &r. Oppstart nd.




Etablering av ressursteam rana

Nytt lovkrav fra 01.08.22: Rett til barnekoordinator

Familier som har eller venter barn med alvorlig sykdom, skade eller nedsatt
500.000,- kr. i funksjonsevne, og som vil ha behov for langvarige og sammensatte eller
statlige midler koordinerte helse- og omsorgstjenester og andre velferdstjenester, har rett til
til barnekoordinator i samsvar med helse- og omsorgstjenesteloven § 7-2 a

barnekoordina-

torstillingen [ anded VA N

Rana kommune
har fatt

Stillingen(e) vil
bli lyst ut i
internt lgpet av
oktober og vi PO ‘ s

hdper & kunne A5 R A o
/ . L y . 0 o1l
e ARy ||| En 100 %stilling som |y T L et pd 2-4
ressursteamet pr R o\ . - -
o . barnekoordinator oersoner

senest ved ; ' .
arsskiftet. \ /



https://lovdata.no/lov/2011-06-24-30/%C2%A77-2a

Utvikling av Foyer barn og familie 7z

kommune

Vi har féatt et
prisestimat pd i
overkant av 20
mill. kr. for &

bygge om
tidligere SFO-
bygget pé

B&smo.

Sgknad ble
sendt fil
Husbanken for &
fa

Kif;f}r;?":e'ﬁ:'?gr | ke~ FOYER BARN FOYER FAMILIE
men haper de SN Akutt-, avlastnings- og Hjelpetiltak rundt det enkelte
neste &r ogsé SEM sl institusjonstilbud barn og familier




Hvordan far vi ned kostnadene vare?

Tilpasset opplcering istedenfor spesialundervisning nar det er
forsvarlig. Hayest antall med spesialundervisning i barnehage og pé
barnetrinnet.

Bruke ansatte som i dag jobber i familietijeneste, barnevern, PPT,
ruskonsulent og SLT-koordinator inn i skoler og barnehager.

Antall barn med tiltak i barnevernet skal ned — scerlig tynge tiltak
som bruk av institusjonsplasser og fosterhjemsplasser

Antall barn og unge som bruker véare frivillige kulturtilbud skal opp
Forventet gevinst i gkonomiplanperioden er vanskelig & beregne da den
er en del av alles nedtrekk, men & si at den ligger mellom 10-15 mill. kr.
alt etter hvor godt vi lykkes, vil ikke veere feil. | tilegg kommer alternativ-
kostnadene og effekten vdre tiltak vil ha pd helse og omsorg pa sikt.

Rana
kommune







Mens vi venter pd et kulturhus

Kulturkvartalet

Kinoteateret /samfunnshuset, kulturskolen,
biblioteket (Campus), Ungdommens hus og
fritidstjenesten (TG2).

Kan rddhuset brukes mer enn det gjer i dag?

| tillegg kommer «kulturaktgrene» Nordland
teater, Campus og Park 22, som begge ligger tett

pa.

Det er menneskene som skaper
kultur, ikke byggene, selv om de

gir viktige rammer for kulturen.
|

Rana
kommune

Mal for arbeidet

Fokus pd kulturarbeidet i Rana-samfunnet
@Dkt bevissthet om hva vi bruker ressursene pé

Mer kostnadseffektiv drift gjennom &
= Tilpasse tilbudet til ettersperselen

= Redusere antall kvadratmetere

* Bruke de arealene vi har mest mulig effektivt
gjennom dggnet

Nytt utleiereglement

Samarbeids- og samhandlingsavtaler med
Nordland teater, Campus og Park 22 som stgtter
opp under disse punktene




Forventede gevinster

Stgrre sambruk av arealer vil kunne gi rom for oppsigelse av leide

lokaler og bedre ressursutnyttelse vdre egne arealer
Legge ftil rette for mer utleie og hayere leieinntekter
Bedre mulighet for andre bdde kommersielle og

lag og foreninger til & utvide aktivitet og tilbud

Vi blir utfordret til nytenkning rundt hvordan vi
organiserer tilbudene vare




Rana
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Takk for oppmerksomheten!




Budsjett 2023
helse og omsorg

Rana
kommune



Organisasjon

Kommunaldirektar helse og omsorg

IR < kontor H|emmef[e_ne§te og M|I|¢tero|?eunsk PS)"kISk helse og eget|enester.czg
rehabilitering avdeling sosiale tjenester samfunnsmedisin

*Fagutvikling og *Tildeling *Gruben sykehjem *5 hjemmetjeneste- *Boligtieneste * Seksjon psykisk * Lokalmedisinsk *Sosiale tienester og
innovasjon *Innsatsteam *Selfors sykehjem avdelinger * Ambulant tjeneste helse og rus senter veiledning
*Radgiver *Hukommelsesteam * Mjglan sykehjem *Demenslag * Seksjon *Legevakt
velferdsteknologi *Ytteren sykehjem og «Bosenter bc?ligtienes'rer og *Fastleger
korttidsavdeling *Omsorgsboliger krisesenter * Samfunnsmedisin
*Helseparken *Rehabilitering *Seksjon arbeid og * Merkantil

aktivitet
* Kommunepsykolog
*Bevillingskontoret

* Sentralkjgkkenet

86



Ndsituasjonen

Regnskap januar-august

) Budsjett i . .. Endring regnskap fra
Regnskap periode periode ‘ Awvik i kroner Regnskap periode i fjor samme periode i fior
475 831 459 442 499 549 -33331909 461 389 000 -14 442 459

* Samlet prognose helse og omsorg, negativt avvik pa ca. 30 millioner for aret
* Har satt i gang en rekke tiltak for 3 dempe overforbruket

* Overforbruket gjelder Ienn og kj@p av varer og tjenester

* Rekruttering av eget personell er en av vare stgrste utfordringer

* Avdeling for psykisk helse og sosiale tjenester og tildelingskontoret har ikke overforbrﬁi%

Rana R,
kommune




Tiltak for & dempe overforbruk

* Redusere bruk av vikarbyra og vikarer

* Fortsette neervaersarbeidet

* Redusere betalingsdggn til sykehuset til et minimum

* Gjennomgang av tildelingskriterier pa tjenestene

* Holde inntil 10 sykehjemsplasser vakante, forsterket innsatsteam
* Redusere antall hjemmetjenesteavdelinger fra 6 til 5

* Flytte beboere og personell fra Sagbakken til Gruben

Rana
kommune




Hva lykkes vi med
* Vi er norgesledende i bruk av elektronisk medisineringsstgtte
* Satsningen pa innsatsteam viser na resultater
* Vi far ut hjelpemidler raskere
* Vi har styrket det tverrfaglige samarbeidet avdelinger imellom
* Etablert FACT-team i samarbeid med spesialisthelsetjenesten
* Rask psykisk helsehjelp, et lavterskeltilbud med effekt

* Krisesenter som leverer utmerkede tjenester

* | det store bildet, har vi mye stabilitet i personell og kompetanse
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Rammenedtrekk 2023

*Helse og omsorg har et rammenedtrekk for 2023 pa 10,23 millioner
*Agenda Kaupang; 10-15 millioner i mulighetsrom i dagens virksomhet
*Ma gjore omfattende grep for a sikre tjenestene for framtiden
*Agenda Kaupangs anbefalinger veier tungt i videre planleggingen

*Behov for ny visjon med et helhetsbudskap, strategi og handlingsplaner for 3
snu tenkematen — og sikre framtidige tjenester i trad med dette

*Levere tjenester innenfor lover, regler og rettigheter

Rana
kommune




UTFORDRINGER 0G SATSNINGSOMRADER

Utfordringer

v Vi mangler en helhetlig strategisk plan
v’ Forventninger i befolkningen

v’ Rekruttering og tilgang p& kompetanse
v’ Sykefraveer

v Bygg med stort renoveringsbehov
v'"Mange bygg spredt i kommunen

v’ Boliger til vanskeligstilte

Rana
kommune

Satsningsomrdader

Utarbeide strategiplan for helse og omsorg som
understatter

v’ Rett nivé pé alle tienester

v" Forventningsavklaring med innbyggerne

v' Utvikle tienestetrappa som verktgy

v’ Rekruttering og kompetanseutvikling

v’ Innovasjon, digitalisering og velferdsteknologi
v Samhandling og samskaping, internt /eksternt
v’ Sikre driftsoptimale enheter og avdelinger

v' Omdemmebygging



Mulighetsrommet

*De fleste av oss @nsker a bo hjemme sa lenge vi fgler oss trygge og far hjelp nar vi trenger det
*De fleste av oss @nsker & vaere aktive og «klare oss selv» sa mye og lenge som mulig

*Dagens og fremtidens eldre er sprekere enn fgr, og de vil ikke gnske samme tjenester som fgr
*Tidlig innsats, forebygge, engasjere og tenke nytt

*Digitalisering, velferdsteknologi og innovasjon

=> Utvikle en fremtidsrettet og baerekraftig helse- og omsorgstjeneste, som er kunnskapsbasert,
og helsefremmende — og understgtter utviklingen i befolkningen

Rana
kommune




For & oppnd beerekraftige tienester

* Felles helhetlig malbilde med tilhgrende strategier og handlingsplaner

* Tjenesteutvikling med formal om gkt selvstendighet, trygghet, mestring, minst mulig

inngripen og tidlig innsats
 Strategi som sikrer et godt boligtilbud for alle, ogsa bostedslgse
* Strategi pa a beholde, utvikle og rekruttere ngdvendige og myndiggjorte medarbeider

 Sikre tilstrekkelige lederressurser for a ivareta fag, personell og gkonomi

Rana
kommune




Scerlig om tjenestene

Tildelingskontoret

* Tildelingspraksis som understgtter en proaktiv tjeneste
* Velferdsteknologi skal alltid vurderes

e Tiltak lavest mulig i tjenestetrappa

Legetjenestene

e Tromsgmodell tilpasset Rana - kostnad 9,2 millioner
 Konsekvenser statsbudsjett

*  Muligheter

Rana
kommune




Scerlig om tjenestene

Hjemmetjeneste og institusjon

» Sterkere prioritering og malrettet innsats

* Riktig og rask tildeling av hjelpemidler

* En godt organisert, dimensjonert og kompetent hjemmetjeneste

» Utvide kapasitet pa aktivitets- og dagtilbud i trad med demografisk utvikling
» Digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester

* Vriressursinnsats fra heldggns tjenester til tjenester lavere i tjenestetrappen
* Gode og riktige tjenester i institusjon til de som trenger det

Rana
kommune




Scerlig om tijenestene

Psykisk helse og sosiale tjenester
* Omforent strategi for som henger sammen med strategi for helse og omsorg

Sikre innretning av tjenester og tilbud ogsa pa kveld og helg

lvareta behov knyttet til psykisk helse og rus i den eldre delen av befolkningen

Samskaping helse og omsorg, oppvekst

lvareta rettigheter gjennom god internkontroll og forvaltningspraksis

Miljgterapeutisk avdeling

* Gjennomgang av boliger som brukes til malgruppen

* Driftsenheter som sikrer fag, personal og gkonomi pa en god mate
* Ambulant tjeneste

Rana
kommune




Hva na?

*Kort sikt: forsterke de tiltakene vi har, noen nye
*Med utgangspunkt i Agenda Kaupangrapporten;

utarbeide overordnet retning for arbeidet - malbilde

tenke nytt innenfor malbildet - utfordre oss selv

utarbeide strategi

utarbeide handlingsplan pd kort og mellomlang sikt (virksomhetsplaner)

utarbeide budskap og kommunikasjonsplan

(innarbeide andre funn og anbefalinger fra for eksempel forvaltningsrevisjoner)
=> raskt f& pd& plass prosessplan for ferste fase i arbeidet

=> sette i gang med de anbefalingene som ikke ma vente pd strategi

Rana
kommune




Hva na?

* Agenda Kaupangrapporten gir konkrete anbefalinger p& omrddene:

overordnede anbefalinger og grep

organisering

heltidskultur og kompetanse som forutsetning for kvalitet

saksbehandling med god kvalitet i henhold til BEON (beste effektive omsorgsniva)

- pleie- og omsorgstjenester til eldre og somatisk syke (mer hjemmerettet)

- godt utviklet boligtilbud

- god kvalitet og kostnadseffektivt tilbud i institusjon for de som trenger det

- pleie og omsorgstjenester til mennesker med utviklingshemming /utviklingsforstyrrelser
- psykisk helse og rus

- helse (legetjenester)

=>R‘_rjlnn%nge av anbefalingene kan vi begynne med nd, andre md avvente strategi

kommune




Hva nd?¢

*Hva har andre gjort? Innland / utland

*Hva hvis vi skulle lgse denne utfordringen pd& nytt?

*Innovasjon og forskning

*Tekniske nyvinninger

*Kontinuerlig forbedringskultur

*Engasjere innbyggerne: frivillighet, pdrgrende, brukerorganisasjoner, kulturinstitusjoner, andre...

*Engasjere alle sektorene i kommunen

* Hvilke fordeler har vi av & se p& dette sammen?

* Hvordan utvikle samfunnet og tjenestene i fellesskap?
* Unnga silotenking?

* Flere tanker i hodet samtidig?

* Kan vi fordele midler annerledes, bruke midler i fellesskap?

Rana
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Hva na?¢

*Involvering og medvirkning

- Lederforum helse- og omsorg

- Strategisk ledergruppe (rddmann)
- De andre sektorene i kommunen

- Tillitsvalgte og vernetjeneste
* Medvirkning og drefting pa riktig nivd

- Avdelinger, interne innspill og dialog

- Eksterne aktarer

Rana
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Hva nd?¢

*Politiske rdd og utvalg

- Kommunestyre /formannskap

- Utvalg for helse- og omsorg

- Eldrerddet

- Kommunalt rdd for personer med funksjonsnedsettelse
- brukerorganisasjoner

- andre relevante rdd og utvalg

=> informasjon og dialog

=> beslutninger som fglger delegasjonsreglement

Rana
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Vare syv prioriterte baerekraftsmal:

Mal nr. 3. God helse.

Mal nr. 4. God utdanning.

Mal nr. 9. Industri, innovasjon og infrastruktur.
Mal nr. 10. Mindre ulikhet.

Mal nr. 1. Bzrekraftige byer og samfunn.

Mal nr. 13. Stoppe klimaendringer.

Mal nr. 17. Samarbeid for & nd malene.

maiEl
N
L MR ]

Prioriterte Satsingsomrader

Rana kommune prioriterer falgende
satsingsomrader som viktigst i
denne planperoden;

* Wekstkraft og attraktivitet
* Grenn omstilling

* Livskvalitet og mestring

* Framtidsretta infrastruktur

Rana
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Ingen quick-fix!

Terre tenke nytt!
Engasjere alle sektorer!

Engasjere innbyggere, frivillighet, ansatte, politikere!

Planmessig, langsiktig og strukturert arbeid

..0g en god porsjon kreativitet

Rana
kommune
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