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Program budsjettsamling dag 2

Tirsdag 11. oktober
09:00 - 10:30 Dregfting og innspill til investeringer
10:30-11:00 Innovasjon som strategi
11:00-11:30 Videreutvikling av plansystemet
11:30-12:15 Lunsj

12:15-13:00 Sykefraveersarbeid i Rana kommune
13:00 - 13:30 Oppsummerlng v/radmannen

.....
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Det er hoyt press i norsk ekonomi

Hoyt press i norsk gkonomi Stramt arbeidsmarked

Finansdepartementet

Sterk prisvekst



@kt styringsrente - gkte rentekostnader
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Siste 12-maneders inflasjonsrate

Juli 2022
Japan
Kina
Norge

Tyskland

USA

Euro

Tyrkia

_ BOIB

EU sitt inflasjonsmal

Kilde: Tradingeconomics



@konomisk baerekraftig investeringsniva

e Handlingsreglene ma overholdes over tid - utfordringene ma
ikke skyves over pa kommende generasjoner.

* Det ma legges opp til en baerekraftig gkonomisk
innretning i gkonomiplanperioden

» Investeringsramme pa 1,0 mrd. kr.

> Pkt egenkapital og gkte avdrag. a ﬁ
» Hvilke omrader skal prioriteres? /

» Nar er vi tilbake til 75 prosent? | /

Rana
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Selvfinansierende prosjekt
Laneopptak pavirker gjeldsgraden, men finansieres av brukere.

Selvfinansierende boliger

* Sma enheter og hgye enhetskostnader, medfgrer en husleie som ikke er
handterbar.

* Investeringstilskuddet faller bort fra 2023.
* Alternative Igsninger ma vurderes.
Vann og avigp

» @kt kalkylerente slar umiddelbart ut i form av gkte kapitalkostnader pa
eksisterende portefglje. .

* Medfgrer ca. 7 - 8 mill. kr i gkte kostnader fra og med 2022.
 Medfgrer pkte gebyrer

Rana
kommune
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Vi ma tenke nytt

— beerekraftige lagsninger
for fremtiden!

A




Innovasjon som strategi

«Gdarsdagens lgsninger kan ikke brukes pd morgendagens utfordringer»

Hege Nygard
Kommunaldirektgr stab

Rana
kommune




Det store fremtidsbildet

* Krav til endring og omstilling — som fglge av demografi,
og strammere kommunegkonomi.

* Vedvarende og mer komplekse organisasjon- og
samfunnsutfordringer.

* Potensiale i a koble utvikling, omstilling og
effektivisering til samskaping og innovasjon

e https://www.youtube.com/watch?v=mGcavR EIkE

Rana
kommune



https://www.youtube.com/watch?v=mGcavR_ElkE

Utfordringer vi skal Igse.......

. Utvikle baerekraftige tjenester.

. Rekruttere /beholde arbeidskraft og kompetanse.
. @kende utenforskap.

. Digitalisere, forenkle og effektivisere.

. Helhetlig og baerekraftig samfunnsplanlegging

. Samarbeide og samskape sammen med andre.

Rana
kommune




Innovasjon som strategi

Forankret i Kommunestyrevedtak i desember 2021:
innovasjonsstrategi, innovasjonspris og innovasjonsfond.

e Utvikle og ta i bruk nye Igsninger som bryter med
tidligere praksis.

* Innovasjon i offentlig sektor kan skje bade i
tjenester, systemer, strukturer og stgrre
samfunnsomrader.

NYTT-NYTTIG-NYTTIGGJORT

Rana
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Vilkar for god innovasjonskultur

= Trygghet i organisasjonen
= Forstaelse og kompetanse
= Myndiggjorte medarbeidere — tillitsbasert ledelse.
= Arenaer for innovasjon og samskaping.

Rana
kommune




Vart innovasjonsrom.......

Strategisk
maloppnaelse

Nye perspektiv i Brukeren i

oppgavelgsning sentrum

Rana kommunes

innovasjonsrom

Effektiviserende Tverrsektorielt/

tverrfaglig

Rana
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Nyskapende arbeidsgiverpolitikk

feile og lzere.

’

Vage - utfordre handlingsrommet og ha mot
til @ endre

Lede — drive strategisk ledelse av omstillinger
og mestringsorientert ledelse.

Laere — utvikle lzeringskultur ,mestringsklima
og leere for a endre.

g ta vare

et.

byggerperspektiv

Mobilisere — ta alle ressurser i bruk o
pa inn

Samhandle — utvikle nye Igsninger sammen med andre.

kommune

Rana




Prioriterte satsingsomrader

e Utvikle innovasjonskultur i hele organisasjonen

e Utvikle lederkompetanse som fremmer
innovasjonskultur

* Innovasjon i tjenesteutvikling

 Struktur og arena for innovasjon og samskaping

Rana
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Partnerskap for radikal innovasjon

= KS Program i samarbeid med kommunene.

" Prioriterte samfunnsutfordringer: Ungt
utenforskap - endring i befolkningssammensetning

* Radmann Robert Pettersen er medlem av Strategisk
rad for innovasjon og forskning som skal bidra
til at malsettingene nas.

https://youtu.be/iKnUngTOKOE

Rana
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https://youtu.be/iKnUngT0KOE

Bygge stein for stein...

Viage -lede -lzere - moblisere -samhandle



SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Hvordan jobbe

tverrfaglig i Rana

mmmmmmm



Samhandling pa tvers gir gevinster

Det er mye a spare pa a se saker pa tvers av fag, Y
tjenester og sektorer bade pa tjenestekvalitet, |
medarbeidertilfredshet og gkonomisk R

«Vi vil skape et bedre liv for folk»

Rana
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Strukturer og arenaer:

» Systematisk samarbeid og samhandling krever gode strukturer
og arenaer der vi kan mgtes.

* Det er nylig etablert manedlige ledergruppemeter pa
tjenesteomradet for a jobbe med samhandling og utvikling, pa
et overordnet strategisk niva.

* | tillegg @nsker vi a etablere en arlig samhandlingskonferanse
med ulike samhandlingstemaer for a gke kompetansen og
finne konkrete samhandlingsprosjekter. Det gir oss ogsa
mulighet til 3 na eksterne aktgrer og andre forvaltningsniva,
som kan gi viktige bidrag til samhandlingen.

Vi tror at 8 arbeide med samhandling pa tvers kan veere positivt

for omdgmmet vart og gjgre det mer attraktivt a jobbe i Rana

Rana
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Eksempler pa omrader der HO, TT og OK, sammen med Stab
og stotte kan utvikle tverrfaglig samarbeid

* Forebygging og tidlig innsats
* Oppfelging av barn med spesielle behoy, jfr. nytt lovkrav
* Samhandling NAV og Rana U om a fa ned antall unge ufgre
* Bruk av Foyer, eks. barnebolig og avlastning
» Stpttekontakter og mentorordning
* Bosetting av flyktninger — god oppfalging

* Rus og psykisk helse
* Innsatsteam, FACT, Rask psykisk helsehjelp, Familiens mg@te,Team unge voksne
* Oppfolging av pargrende
* Overganger mellom tjenester har et stort forbedringspotensiale

* Boligomradet
* Bolig — kapasitet, standard og prisniva — frikommuneforsgk?

Rana
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Arealdisposisjoner

Sambruk av arealer — skape mer aktivitet innenfor de arealer vi har

Utarbeide en mulighetsstudie for utvikling av kommunale tomtearealer (og bygg
som ikke er egnet for fremtiden) med tanke pa tjenesteutvikling

Samarbeidsavtaler med eksterne aktgrer

Fremsta samlet pa Rana kommunes vegne overfor UH-sektoren, BUP,
Helgelandssykehuset, privat neeringsliv, frivilligheten og andre

Fremtidens kollektivtilbud

Finnes muligheter a sgke pa midler til innovative transportlgsninger

Rekruttere og beholde — sta samlet

Trainee-ordning i samarbeid med KPH

Markedsf@ring - synliggjére hvem vi er og hva og hvem vi og innbyggerne vare er
Jobbe med a profesjonalisere var rolle som rekrutterer og arbeidsgiver

Veere sammen og synlige pa ulike rekrutteringsarenaer

Hva kan frikommuneforsgk gjgre for oss? Autorisering, andre turnuser, sprak

Rana
kommune




Et lite hjertesukk

Rana
kommune

Stgrre ansvar til kommunene om tverrfaglig samarbeid og samhandling, men hvor
langt har statlige myndigheter, institusjoner og tjenester kommet? Vi trenger

departementer, direktorat og statsforvaltere som viser vei og som selv beveger seg
ut av siloene.

-
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Vi kan lkke bae Si det
vi ma ville det og vi ma gja@re det.




J Rana
" | kommune

Videre utviklin
av plansystemet




Evaluering ~
§§ 300g Oversikt
5 §5

Plansystemet som styringsverktgy

* Hva skal vi sikre styring med?? ’ \

Tiltak Planstrateqi

§ 6 forste
* Iverksetting av vedtatte planer (kommuneloven § 13-1) 58 o0t ledd

« At utviklingen gar i politisk gnsket og beerekraftig retning - at utfordringene blir mindre \ mai pian /

§ 6 andre
ledd

* Hva trenger vi for at plansystemet skal veere et styringsverktgy? ?

* Kunnskap om status, utfordringer og utviklingstrekk

Tydelig prioritering - hvilke mal/utfordringer er viktigst og i hvilken retning skal vi ga

Strategier/tiltak som er egnet til 8 mgte de viktigste utfordringene og styre utviklingen i gnsket retning

Synliggj@re iverksetting av vedtatte planer/strategier (gjennom prioritering av ressurser og rgd trad i planhierarkiet)

* Innovasjon og samskaping pa tvers for & iverksette politiske planer/strategier — Igse utfordringer

Indikatorer og rapportering for a folge med pa utviklingen

Evne til d justere kursen eller endre/forbedre oss dersom utviklingen ikke gar i vedtatt/@nsket retning

Rana
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Hovedgrep 2016-2019

Helhetlig kunnskapsgrunnlag — som grunnlag for all planlegging
Revidere kommuneplanen — kort med tydelige prioriteringer og klart sprak
Korte planer og sa fa planer som mulig

Koble sammen planer
* @konomiplan som handlingsdel - synliggjgre og sikre iverksetting gjennom
«den rgde traden» i plansystemet
Indikatorer pa samfunn — gar utviklingen i gnsket retning?
* Indikatorer knyttet til utfordringer og hovedmal
* Synliggjgre indikatorer i gkonomiplan — som grunnlag for forbedring og
justering pafglgende ar

Utfasing av «ungdvendige» planer — implementert i drift og rutiner

Enklere og mer samordnet rapportering

Rana
kommune

==Nasjonale forventninger til
regional og kKommunal planlegging

Vedtatt ved kongelig resolusjon 12. juni 2015
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% Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Kommuneplan
Samfunnsdel
Arealdel |
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Hovedgrep 2020-2023

Plansystemet som mer effektivt styringsverktgy for baerekraftig
samfunnsutvikling — behov for mer dynamisk planlegging
Kommunedelplaner erstattes med temaplaner og strategier

* Revideres ved behov

Implementere prioriterte baerekraftsmal i Kommuneplan 2017-2027

uten revisjon

Innovasjon og samskaping som arbeidsform nar relevante planer

utarbeides og iverksettes (barekraftig omstilling/K3.0/mal nr. 17)

Bedre indikatorer - koblet mot baerekraftsmal/dimensjoner, lokale

utfordringer og ny industrietablering

Klimabudsjett som integrert del av gkonomiplan

Rana
kommune
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KOMMUNEPLAN 2017-2027

samifunnsdel med arealsirategier

MNeorges gronne industrihovedstad
— framtida er fornybar.

Satsingsomrider og strategier
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Nye mater a iverksette
o we. - KOMMUNeplanen

@konomiplan 2022-2025

R&dmannens forslag 2. november 2021

Ssamfunnsdel med arealstrategier

Oppdragsbrev e . . .
munaldirektgrer 2021. Videre fglger iverksetting av

kommuneplanen «den rgde traden»
Virksomhetsplan o giennom planhierarkiet ned til

IVerksetting av Stettetjenesten 2021. Virksomhetsplaner.

kommuneplanens
satsingsomraderog | .
baerekraftsmal sikres
gjiennom kobling til
gkonomiplanen, som er
kommuneplanens
handlingsdel.

) o lverksetting dreier i
@ retning gkt bruk av
virkemidler pa tvers
e av samfunnssektorer
@ og aktgrer lokalt —
Rana -» _ _ _
kommune 17 s e gjennom innovasjon

17 ?ﬁ‘ﬁﬁmﬂm .
@ og samskaping.
<
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Indikatorer pa samfunn og baerekraft

Rana
kommune

Grann Mal oppnadd

Gul Delvis maloppnaelse

Red Mal ikke oppnadd

Ingen farge | Ikke tilgengelige data for & vurdere utviklingsmal/ikke relevant a sette mal

Tabell 3. Utvalgte styringsparametere samfunn

Veksthkraft og attraktivitet - demografisk barekraft

Forrige Siste
Indikator maling maling Mal 2025 | Status
Antall innbyagere 26 083] 26145 ro00l O
Andel av befolkningen alderen 0-17 &r (KHS) 19,8 % 19,5 % 0% @
Aldershareavne 3,73 3,60 400 @ |
Arbaidsledighet 2.0 % 3.0% 1.7 % %
Andel sysselsatle 15-74 ar G664 % 68.1% 70,0 %
Andel inwvandrerbefalkring (KHS) 8,3 % 8,2 9% 100% O
Kommunebaromeler 234 183 150 O
Grenn omstilling - ekologisk barekraft
Forrige Siste
Indikator maling | maling Mal 2025 | Status
Luftkvalitet. Overskridelse gramseverdi pr/ar (PM10) 11 & 1 o
Mannkvalitet. Kjemisk tilstand baserl pa tasrestofl | blaskjel God| Ikke god) God| @
Wslipp klimagasser ulenom industri, | 1000 | CO2 eky 95 85 g0 O
Miljesertifiserte virtksombatar 31 34 o) O
Enargiforbruk kammunale bygg (kwh'm2) 187 181 185 @
Husholdningsaviall - hvor mye 1l malerialgjensinning 42 48 55 O
Livskvalitet og mestring - sosial og skonomisk basrekraft
Forrige Siste
Indikator miling miling Mal 2025 | Status
Tillit: Meget stor eller stor tllit til lokalpalitikers {Ungdata 2019-VG3) 15,0 % nwl @
Andel som har videregaende eller hayera uldanning, 30 -39 &r (KHS) T70% T7.0% BOD%| O
Antall som bor rangt, 0-17 &r (KHS) B0% 150%| 135% %
Andel unge uferetrygdede 25 - 34 ar (SSB) 4.7 % 4.8% 3.0%
Ardel uleretrygdede 18 - 67 &r (SSB) 144%) 146% 120%| @
Owergang fra introduksjonsprogram il arbeid-/uldanning 482%| T14% 700%| @
Grunnskolepoenyg snill siste 5 ar (KB-skala 1-6) 31 3.0 a0l O
Andel elever pa laveste mestringsniva 5. Lrinn snitt siste 5 ar (KB-skala 1-5) i6 39 45| O3
Andel elaver pa laveste mestringsniva 9. trinn snitt siste 5 &r (KB-skala 1-6) 35 32 45| O
Elevscore triveel 7. trinn snill siste 5 ar (KB-skala 1-6) 4.0 4.0 s0] O
Elevscore triveel 10. trinn snitt siste 5 ar (KB-skala 1-8) 3.7 3.4 s0] O
Gjennomfering | videragiende opplaering i lepet av 5 ar (KHS) T10%| T1.0% T0% @
Med i fritidsarganisasjon (Ungdata 2019) B34% 600%| 6s50% O |
Plaget av ensomhel, ungdomstrinn {Ungdata 2019) 256%| 27.0% 20% @ |
Fornayd med belsa, ungdomstrinn (Ungdata 2018) B57%| T0.0% 720% @ |




Indikator pa samfunn og baerekraft

Sikre at kommunen far en arlig, helhetlig og indikatorbasert informasjon om status, resultater og framdrift i arbeidet med

baerekraftig samfunnsutvikling og omstilling — og at denne kunnskapen brukes til vurderinger av endringer, behov og prioriteringer

* Hvilke effekter vil ny industrietablering ha pa samfunn, innbyggere og baerekraft?

Hvordan kan utviklingen overvakes med baerekraftsmalene som rammeverk — pa kort og lang sikt?

III Regnskapstall \ / \.
| og pengebruk /[ Oppfelgingav

. N /! I aktivi [ I
e T \\\ P / '-\._ drsberetning

Rana
kommune

Samarbeidsprosjekt med FREYR og RU om kartlegging og overvaking av relevante baerekraftsindikatorer;

Strategisk prioritering

PERSPEKTIV

Fordeling
Relevantfor &

X

e

llTeT

@ » Statistisk sentralbyré

Statistics Norway




Plansystemet i dag Videre utvikling

Utfordringer og beerekraftsmal i perspektivanalyse og * Mer tydelige utfordringer i Perspektivanalysen

kommuneplanen * Dreie iverksetting mer mot innovasjon og samskaping

Satsingsomrader/strategier og tiltak for 4 mate * Mer tydelige tiltak i kommuneplanens handlingsdel

utfordringene (og baerekraftsmal) er synliggjort i
, , * Mer synlig kobling mellom omrader der kommunen har
gkonomiplanen (kommuneplanens handlingsdel)
rede samfunnsindikatorene - og prioriteringer/ressursbruk
lverksetting sikres gjennom den rgde traden - via
i kommuneplanens handlingsdel, budsjett og
oppdragsbrev fra radmann til virksomhetsplaner
virksomhetsplaner
Indikatorer pa samfunn for a fglge med pa status og

* Bedre indikatorer — koblet mot baerekraftsmal og ny

framdrift
industrietablering — som kunnskap for a vurdere;
* behov for endring — nye mater jobbe pa/systemendring
* behov for nye/andre tiltak i kommuneplanens
handlingsdel?
Rana : . -
kommune * behov for tjenesteutvikling/omstilling

* behov for andre/nye strategier/planer



Sykefravaer i Rana

kommune

Apenhet — samarbeid- respekt - tillit

Torstein Bergene
HR- og organisasjonssjef

Rana
kommune



Hva gjor vi egentlig?

» Sykefraveer, utfordringer og trender

* Risiko for sykefraveer og arsaker

Hvordan jobbes det i Rana kommune
e Strategisk og individuelt

Strategi for sykefraveer

e Sp@grsmal

Rana
kommune




Utvikling sykefravaer

e Stabilt hgyt over ar, men eskalert betydelig
under og i etterkant av pandemi.

Tabell 6.1: Legemeldt sykefravaer, etter sektor. Gjennomsnitt per
ar, 2018-2020.

2018 2019 2020
Alle sektorer 4.9 % 5,0 % 5,3 %
Kommuner 6,7 % 6,9 % 7.4 %
FLCECIE 4.9 % 5,0 % 5,0 %

muner

Rana
kommune
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Statistikk for Rana kommune
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B Statistikk for Rana kommune

10,3

10,2




@konomi

;3

* Lgnnskostnader — refusjon
e Vikarbruk
 Oppleeringskostnader

* @kt belastning/slitasje pa den «friske
delen» av arbeidsstokken etc.

 Samfunnsgkonomiske tap

Rana
kommune
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Malsetning for sykefraveeret

7 prosentpoeng totalt

* Hver enkelt virksomhet setter egne mal for
sykefraveeret.

 Ulike risikofaktorer og belastningsgrader

Rana
kommune




Sykefraveeret

 Bedre og bedre folkehelse

* Sveert hgy yrkesdeltakelse/ lav
arbeidsledighet

Rana
kommune




Risiko for sykefravaer

Risikoen for sykefravaer er lavere nar
arbeidstaker opplever:

kontroll over eget arbeid, for eksempel
ved a kunne bestemme selv nar eller

hvordan ulike oppgaver skal I@gses, variere

mellom oppgaver og utnytte egne evner
kontroll over egen arbeidstid

et positivt sosialt klima pa arbeidsplassen,

dvs. stgtte og oppmuntring fra leder og
medarbeidere

Rana
kommune

Risikoen for sykefravaer er hgyere nar
arbeidstaker opplever:

en kombinasjon av hgye jobbkrav
(mange oppgaver, hgyt tempo) og liten
grad av selvbestemmelse

mobbing og trakassering

tungt fysisk arbeid, dvs. helkroppsarbeid
som krever mye muskelkraft for a Igfte
eller flytte gjenstander eller mennesker

arbeidsoppgaver som krever at nakke
eller rygg holdes i framoverbgyd stilling
over lengre tid

gjentatte og ensidige arbeidsbevegelser,
som f.eks. arbeid med tastatur, mus og
dataskjerm




Sykefravaer

«Sykefraveer er et sammensatt fenomen og pavirkes av sosiale, gkonomiske
og individuelle forhold samt arbeidsmiljgforhold» (Stami, Faktabok om
arbeidsmiljg og helse 2021)

Andre diagnoser
18 %

Muskel-fekjelettdiagnazer

L

Psykiske diagnoser
24 3% Lialejs-

Svangarskapsdiagnosar
& H

Hud
1%

diagnoser




Legemeldt sykefravaer | Nordland 2. kvartal 2022

Nordland: 6,1 %

Landet: 5,2 %

Heyest:
Ladingen 85 %

Lavest:
Hattfjelldal 3,6 %

[l Under & prosent

[0 5,0-6 4 prasent

B 6580 prosent

B & 0 prosent og over

Diagnoser

Andel tapte dagsverk

(2. kvartal 2021 i parentes)
= Muskel-/skjelettlidelser 35,5 (2021:41,1) = Psykiske lidelser 24,2 (2021: 22,7)
= Andre lidelser 8,2 (2021:8,2) = Allment og uspesifisert 7,7 (2021:7,2)
m Sykdommer i luftveiene 7,6 (2021:3,3) = Sykdommer i nervesystemet 56 (2021:5,9)
m Sykdom i fordgyelsesorganene 4,3 (2021:4,3) = Svangerskapssykdommer 3,14 (2021:3,7)

= Hjerte- og karsykdommer 3,3 (2021:34)



ﬂ Ryggplager

Antall med arbeidsrelaterte
psykiske plager

Psykiske plager
297 000

0002)

Sevnvansker

I

Armsmerter

M

419 000

e

285 000

Nakke-/skuldersmerter

320 000

Psykisk utmattethet etter jobb
570 000

Hodepine
326 000

Smerter i bena

684 000

.i
?’g 302 000

Antall med arbeidsrelaterte
muskel- og skjelettplager

Heyt blodtrykk
31 000

Hudplager
o® 77 000

Dresus "
84 000 -
v
/-) e Nedsatt haorsel o
LS 81 000

Luftveisplager /"~
24 000 & -

Antall med andre
arbeidsrelaterte
helseplager

Kilde: STAMI, NOA (55B, LKU-A 2019)



ARBEIDSRELATERTE SYKDOMMER

Antall meldinger til Arbeidstilsynets

Register for arbeidsrelatert sykdom (RAS) har vist
en avtakende tendens de siste arene — fra rundt
3000 meldinger i 2014 til i underkant av 2000
meldinger i 2019

Rana
kommune

FIG 5.2 Sykdomsmeldinger til RAS i perioden 2014-2019 (antall tilfeller per ar i
oransje linje, prosentvis fordeling av meldinger pa diagnosegrupper per ar i sgyler)

100% 3000
2800
90% 2600
2400
80%
. 2200
S 70% 2000
2 800 2
2 60% 1800 &
2 1600 5
£
R 50% 1400 =
3 m
gﬂ 40% 1200
i 1000
[a]
30% 800
20% 600
400
10%
200

2014 2015

® Muskel-/skjelettdiagnoser (M, ICD10)

® Psykiske diagnoser (F, R45.8, ICD10)
Nervesystemsdiagnoser (G, R29.8, ICD10)

® Luftveisdiagnoser (J, R0O5-06, ICD10)

® Huddiagnoser (L og R20-23, ICD10)
Svulster (C, ICD10)

m gre-/grebensknutediagnoser (H, ICD10)
Andre diagnoser

2019
Kilde: RAS 2014-2019




* ARBEIDSMILI@TILSTANDEN UNDER
COVID-19-PANDEMIEN — VEIEN
VIDERE

e Stami papeker at pandemien har hatt
stor innvirkning pa gkonomi og
arbeidsmarked.

* Endring i arbeidssituasjon

Rana
kommune




Jobbkrav

* 61 prosent oppgir hgye jobbkrav
* Stgrre andel kvinner (65 %) enn menn (58%)

* Laveste andel (49 %) finner vi i den yngste aldersgruppen
(17-24 ar)

* Hgyeste andel (66 %) i aldersgruppen 35-44 ar. Det er
denne aldersgruppen Rana kommune har flest ansatte.

Rana
kommune

FIG 4.20 Prosentandel som oppgir hgye jobbkrav, etter yrke

Leder, utdanning/helse
Sykepleier
Revisor/finansradgiver
Grunnskolelzrer
Servitgryrker
Fysioterapeut o.l.
Lege/psykolog o.l.

Leder, andre sektorer
Salgsagent/megler
Barnehagelzerer

Leder, tjenesteyting
Toppleder

Operatgr naeringsmidler
IKT-radgiver/-tekniker
Radgiver admin/samf/jus
Leder, industri/bygg
Byggearbeider
Kommunikasjonsyrker
Kokk/kjokkenassistent
Ingenipr

Lektor/pedagog
Vernepleier/sosialarbeider
Saksbehandler

Andre helserelaterte yrker
Selger

Temrer

Profesjonell kunstner
Barnehage-/skoleassistent
Sivilingenigr o.l.
Politi/vakt o.l.
Kundeserviceyrker
Bonde/fisker
Kontormedarbeider
Metallarbeider
Butikkmedarbeider
Lager-/transportmedarbeider
Anleggsarbeider
Pleie-/omsorgsarbeider
Presisjonshandverker
Elektriker o.l.

Renholder

Operatgr industri
Mekaniker
Skipsbefal/flyger
Vaktmester

Sjaferyrker
Frispr/kosmetolog

10% 20% 30% 40% 50%
® Andel (%) som oppgir at de har haye jobbkrav

60 %

1

70% 80%
Kilde: S5B, LKU-A 2019



Jobbkrav

Emosjonelle krav

Handler om fglelsesmessige kravene som stilles

Interaksjon med kunder, klienter, elever eller
pasienter

@kt risiko for emosjonell utmattelse — kan fgre til
sykefraveer

Pa andre siden meningsfullt arbeid

FIG 4.22 Prosentandel som oppgir hgye emosjonelle krav, etter yrkene med hgyest
andel
Vernepleier/sosialarbeider
Lege/psykolog o.1.
Pleie-/omsorgsarbeider
Sykepleier
Barnehagelaerer
Grunnskolelaerer
Fysioterapeut o.l.
Barnehage-/skoleassistent
Politi/vakt o.l.

lkke oppgitt
Frisgr/kosmetolog
Kundeserviceyrker

Leder, utdanning/helse
Butikkmedarbeider
Lektor/pedagog

|||||||H||||“

[=Y

0% 20% 30 % 40 % 50 % 60 %
= Andel (%) som oppgir haye emosjonelle krav Kilde: 558, LKU-A 2019

FIG 4.23 Prosentandel som oppgir hgye emosjonelle krav, etter naeringene med
hgyest andel

Hjemmetjenesten —
Sykehjem/pleie- og omsorgsinstitusjon "
Lege-/tannlegeklinikker
Sykehustjenester

Barnehage/SFO
Barnevern/sosialkontor

Undervisning

Passasjertransport vei/bane
Kontortjenester/personlig tjenesteyting
Politi/brannvern/forsvar/utenriks

L

Kultur/idrett/underholdning I
Offentlig administrasjon/trygd I :
Sjefart/luftfart ] :
Varehandel uten bilhandel I
Arbeidskraftutleie/bemanningsbyra ] :

10 % 20% 30% 40 % 50 %
= Andel (%) som oppgir hgye emosjonelle krav Kilde: 558, LKU-A 2019
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Hvordan jobbes det
med sykefravaer?




Arbeidsmiljg og baerekraftig
arbeidsliv

* Hgy sysselsetting er en viktig baerebjelke i den
norske velferdsstaten

e Kunnskap om arbeidsmiljgfaktorer
* Forebygging
* Fremme god helse
* Jobbengasjement

* FNs baerekraftmal

Rana
kommune




Heltidskultur

Flere jobber heltid

Ansatte Andel Ansatte Andel

2020 2021
Heltid 1345 63.3 % 1 326 64.5 % Deltid kvinner: 38,7 prosent
Deltid 779 36.7 % 731 35.5 %
Totalt 2124 100 % 2 057 100 % Deltid menn: 24,7 prosent
Stillingsstgrrelser
2019 2020 2021 é
Kvinner 83,0 83,2 82,7
Menn 899 88,5 88.0 'i'
Alle 84,5 84,4 84,7 @
Rana

kommune




Regelverk

* Rett til sykemelding
* Retttil egenmelding
 Kompensasjon for bortfall av arbeidsinntekt

* Inntil 24 dager egenmelding (Under pandemi inntil 16
dager ssmmenhengende)

Rana
kommune




Hva gjor vi?

» Tett oppfalging av sykemeldte
* Samarbeid med bedriftshelsetjeneste

* Bred forankring og involvering av
tillitsvalgte og verneombud

e Samarbeid med NAV

* Organisering/tilrettelegging pa tvers
av Rana kommune

 Strategi for redusert sykefraveer
* Oppdaterte rutiner

Rana
kommune

Ekstra tiltak i virksomheter som
har hgyt sykefravaer over tid (se
strategi sykefraveer)

Ledere har kompetanse pa hva
som fremmer naerveaer

Bred forankring og involvering av
ansatte

Tema i medarbeidersamtale




* Forebygging av arbeidsrelatert sykefraveer

* Risikovurdering

* VVernerunder

e Samarbeidsmegter/arbeidsmiljgutvalg
e 10 faktor medarbeiderundersgkelse
 Medarbeidersamtaler

Rana
kommune




Bransjerettet tiltak i 7 naeringer

Hva pavirker arbeidsmiljget i Forebyggingspotensiale

barnehage?
* 38 % opplever hgye emosjonelle

krav .
* 56 % utfgrer arbeid pa huk/knaer 31 7o
e 28 % utfgrer Igft i ubekvemme

stillinger

av de med fravesr oppgir at dette skyldes helseproblemer som

helt eller delvis er forarsaket av jobben.

33 % av de med nedsatt hersel/eresus oppgir at dette kan skyldes jobben

49 9% av de med smerter i ryggen oppgir at dette kan skyldes jobben

46 % av de med hodepine oppgir at dette kan skyldes jobben

52 % av de med smerter i nakke og skuldre oppgir at disse kan skyldes jobben

Rana
kommune




Bransjerettet tiltak i 7 naeringer

Forebyggingspotensiale
Hva ﬁévirker arbeidsmiljget pa
sykehjem?

* 49 % opplever hgye emosjonelle

krav 40%

* 39 % opplever lav jobbkontroll

e 32 % utfgrer lgft i ubekvemme
stillinger

av de med fravesr oppgir at dette skyldes helseproblemer som

helt eller delvis er forérsaket av jobben.

37 % av de med hudplager oppgir at dette kan skyldes jobben

46 % av de med sevnvansker oppgir at dette kan skyldes jobben

21 % er psykisk utmattet etter jobb minst en gang i uka

58 % av de med smerter i ryggen oppgir at disse kan skyldes jobben

Rana
kommune

66 % av de med smerter i nakke og skuldre oppgir at dette kan skyldes jobben




Lederverktoy — oppfolging av
sykefravaer

o
Q e oy og e e  Dag 1. far leder varsel om
arbeidsgiveren

Syk Id Rutine for =
ykemeldt Ospj’,ﬁg'rﬁggtgv T Sel"]d Q Send fravar
e I T ! * Uke 7 —varsel om
— ! 1 .
Lege o?\l/___J' i i : dlalogm¢te
| 1
3 : | : -  Uke 8 —varsel om
= = - vitetspli
Nav | _ U] ot aktivitetsplikt
nter e Opprete || Skepencer ,
e ! * 6.mnd. dialogmegte 2
tinn N ! 1
HR og lrn A i [ * 9 mnd. oppsummert
srendnsen] lotenetiae| | P status, og det skal tas
]
Nermese | AN % : %W stilling til hva som skal
2l oplf)llggl?;?ng);v Far tilgang ti - > Sb’ieer%}iggppé

sykemeldte sykerrhe;gmgen pa Skje Videre
e 12 mnd. slutt pa sykelgnn.
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Strategi sykefravaer o

Mal for sykefravaersreduksjon er totalt 2,5 prosentpoeng i lgpet av

perioden 2022 — 2024

* Innen utgangen av 2022 skal sykefravaeret vaere redusert 1
prosentpoeng

* Innen utgangen av 2023 skal sykefravaeret vaere redusert ytterligere 1
prosentpoeng

* Innen utgangen av 2024 skal sykefraveeret vaere redusert ytterligere 0,5
prosentpoeng




Tiltak

e Internkontroll

* Kurs / oppleering (september/oktober)

* Oppfolging i avdelinger med hgyt sykefravaer
e 10 faktor medarbeiderundersgkelse

| T.g
| —=
—
=
=
=
=
—

w .
;/
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Tenke nytt — baerekraftige investeringer

= Huvilke prosjekt MA prioriteres?

= Badeland, radhus, kultur, brann, driftssentral m.fl.?

" Gjeldsgrad

= Selvfinansierende prosjekt

* Fokus pa investeringer som medfgrer reduserte
driftskostnader.

DN
.

Rana
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