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Behandling
• Overlevert til revisjon og oversendt til SSB 20. Februar

• Pressemelding 24. februar

• Orientering i formannskapet 24. februar
• Publisering ureviderte KOSTRA tall (SSB) 16. mars

• Årsberetning sendes til revisjon 31. mars

• Revisjonsberetning 15. april
• Behandling i kontrollutvalget 21. mai

• Behandling i formannskapet 9. Juni

• Behandling i kommunestyret 16./17. juni

Årsregnskap 2025



«Bedre enn ventet, men underskudd på 155,6 millioner 
kroner..»

Netto driftsresultat på minus 87 millioner 
kroner i 2024 – vesentlig svakere enn 
opprinnelig budsjett

- 5,2 %

- 3,1 %

Tromsø kommune med negativt driftsresultat på 
271 millioner - Kommunedirektør Stig Tore Johnsen 
uttrykker bekymring over det negative resultatet
Til sammenlikning hadde Tromsø kommune et merforbruk på 
259 millioner kroner i 2023. 
Kommunens disposisjonsfond er nå brukt opp.

- 3,5 %

https://www.harstad.kommune.no/harstad-kommunes-regnskap-for-2024-betydelig-underskudd-men-bedre-enn-varslet.6709145-175063.html
https://www.alta.kommune.no/netto-driftsresultat-paa-minus-87-millioner-kroner-i-2024.6709092-562353.html
https://bodo.kommune.no/aktuelt/nyheter/bedre-arsresultat-for-2024-enn-forventet.13659.aspx
https://tromso.kommune.no/politikk/administrasjon/okonomisk-omstilling
https://www.nrk.no/stor-oslo/blodrode-tall-for-oslo-kommune---varsler-dobbelt-sa-store-kutt-neste-ar-1.17318062
https://www.fremover.no/over-40-millioner-i-minus-bedre-enn-forventet/s/5-17-1341558?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0gvTp_kA6bLxUJUWmUDWWHP2ftKDdOCxSxfQEdlm9BEWvY8R__Ki68H2Q_aem_13x3yjA_Zankqk4Cky5fMw


Tønsberg kommune snudde underskudd til overskudd i 2025
– Vi er i gang med en formidabel snuoperasjon, og dette viser at vi er på 
rett vei. Etter at kommunen gikk 235 millioner kroner i underskudd i 2024, 
viser årsregnskapet et overskudd på 44 millioner kroner i 2025.

- Prognosen for bruk av sparepenger i juni var på 80 millioner kroner

Årsregnskapet for Hustadvika for 2025 viser 
et netto driftsresultat på 8 millioner kroner, 
33 millioner bedre enn budsjettert.

Netto driftsresultat på 227 millioner kroner. 3,9 prosent av 
brutto driftsinntekter. 83 millioner kroner bedre enn budsjett. 

Netto driftsresultat ble 157 millioner kroner, 
Budsjetterte med et underskudd på 54 millioner. 
 Fikk 72 millioner mer i frie inntekter enn beregnet.

https://www.tonsberg.kommune.no/aktuelt/tonsberg-kommune-snudde-underskudd-til-overskudd-i-2025.46430.aspx
https://hustadvika.kommune.no/aktuelt-i-kommunen/regnskapsresultat-2025-for-hustadvika-kommune.50430.aspx
https://bodo.kommune.no/aktuelt/nyheter/positivt-driftsresultat-for-bodo-kommune.18606.aspx
https://bodo.kommune.no/aktuelt/nyheter/positivt-driftsresultat-for-bodo-kommune.18606.aspx
https://www.nordrefollo.kommune.no/nyheter/2026/februar/kommunens-arsresultat-er-klart/
https://www.nordlys.no/forsinket-med-regnskapet-viktigst-a-fa-det-rett/s/5-34-2286390


Driftsinntekter Netto 
driftsresultat

NDR i prosent av 
driftsinntekter Investeringer Netto lånegjeld Disposisjonsfond
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mill. kr

151,6
mill. kr

5,2
prosent

351
mill. kr

2 594
mill. kr

326
mill. kr

35 %; 1 000

35 %; 1 009

14 %; 415

10 %; 280

4 %; 118

3 %; 76

0 200 400 600 800 1 000 1 200

Skatt

Rammetilskudd

Overføringer og
tilskudd

Salgs og
leieinntekter

Eiendomsskatt

Brukerbetalinger

Mill. kroner

Hvor kommer inntektene fra?

2024
2025



Driftsinntekter Netto 
driftsresultat

NDR i prosent av 
driftsinntekter Investeringer Netto lånegjeld Disposisjonsfond

2 898
mill. kr

151,6
mill. kr

5,2
prosent

351
mill. kr

2 594
mill. kr

326
mill. kr



Avvik regnskap 
og budsjett

+ 27 mill. kr
Urealisert gevinst plasseringer

 Høyere finansinntekter: 38 mill. kr
 Lavere finansutgifter: 4 mill. kr
 Høyere bruk/avsetning fond - 4 mill. kr

+ 27 mill. kr
Drift av tjenestene

N
Netto driftsresultat
70 mill. kr bedre enn 
budsjettert

D
Driftsresultat
65 mill. kr i 
mindreforbruk

+ 38 mill. kr
Finansområdet

+ 13 mill. kr
Økt skatteinngang

- 8,0 mill. kr
Lavere renteinntekter



Avvik tjeneste 
områder
Oppvekst 
og kultur 
0,9 mill. kr 
(- 7,6)

Helse og mestring
21,8 mill. kr (12,1)

Tekniske tjenester
- 3,6 mill. kr (4,0)

NAV kommune - 2,4 mill. kr (-2,6)

Stab/støtte 
+ 11,3 mill. kr 
(18,6)

+ 27 mill. kr
(2024: 30 mill. kr)

Fellesområde drift - 0,8 mill. kr (5,5)



Brutto investeringer: 351 mill. kr. 
• Vann og avløpsanlegg 193,3
• Moheia bad 50,9
• Kommunale boliger 33,4

• Foyerboliger og overtagelse boligstiftelsen
• Kommunale veier 19,4

• Bilpark, ledlys, brøytemateriell, fortau gamle Nesnavei
• Solsiden 15,8
• Kulturbygg 6,4

• El, brann sikkerhet, fritidsklubb, fasader kino/samfunnshus
• Øvrige investeringer 31,8

• Pensjon KLP, digitalisering, kirkelig fellesråd, bibliotekbuss, kunstgress, 
brann, el, lys og sikkerhet, fremtidens oppvekstsstruktur

Investeringer 2025



Økte kapitalkostnader - lavere gjeldsgrad
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Lønnsutgifter og utvikling årsverk

2021-2023: inkluderer Rana Byggdrift KF
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Solid kontroll på drifta ga et driftsresultat på 
152 mill. kr. Dette er 70 mill. kr bedre enn budsjettert.

Det gode resultatet styrker handlingsrommet og er brukt som 
egenkapital til investeringer og avsetning til disposisjonsfondet.

 2025 ble et år med 60 mill. kr i inntektssvikt og økte utgifter knyttet til kraft og 
store nedbørsmengder. Likevel bidro økte finansinntekter, kontroll på drifta, 
og utsatt utbetaling til Avinor, til et positivt resultat.

 Det gode driftsresultat skyldes dyktige ansatte som jobber målrettet og 
helhetlig også når vi står i omstilling, strukturendringer og effektivisering.

 Resultatet bidrar til at tidenes investeringsløft innenfor helse-
og mestring, Solsiden kan realiseres på en økonomisk bærekraftig måte.



Oppsummering

Måltall Mål 2025
Netto driftsresultat 3,0 % 5,2 %
Disposisjonsfond 8,0 % 11,2 %  
Netto lånegjeld 75,0 % 89,5 %
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