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Vi jobber med de viktigste (og fremtids)
neeringene | landsdelen

26 ansatte, jobber mye med analyse, er
Inkubator og operatgr for mange
bedriftsnettverk




Fremtidsnaeringene vare

Havbruk (sjg og land)

Leveranser til havbruk, og energisektoren
Space, bade oppstrgm og nedstrams
Dataindustri (seerlig Kl leering)
Kraftkrevende industri

Olje og gass, allerede 35 % av inntekter kommer fra
Nord Norge

Fornybar energi (vind, bglge, vann, havvind, hydrogen,
ammoniakk)

Transport av energi og data
Sirkuleere energisystemer

Bedre lokalsamfunn
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Agenda

01 Nzeringslivet i Rana

02 Kan det bli nyg starre
virksomheter i Rana?

03 Arbeidsmarked bare for damene?

04 Demografi, er det s enkelt

05 Hvor peker pilen?
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Omsetning pé 29,3 milliarder
I I kroner i Rana kommune

Omsetningsandel per neering i Rana

Tjenester mot private: 1 % \
Fiskeri og havbruk: 2 %
Ovematting og servering: 2 %

Bygg og anlegg 9 %

Industri: 44 %

Tjenester mot bedrifter: 21 %

Varehandel: 22 %

www indeksnordland.no
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Omsetningsutvikling
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Derfor er det noe til svakere utvikling for Rana bedriftene enn fylket totalt

Omsetningsutvikling i faste 2024-kroner
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Omsetningsutvikling per naering Rana «o-zo1s

Siden 2019 vokser tjenester mot private og
primaernaeringene sterkest

Industri og bygg og anlegg har tidligere veert
motoren i neeringslivet i Rana. Markert fall i begge
og drar med tjenester til bedrifter.

Rana @konomien har mistet moment
sammenlignet med Nordland totalt sett og ny
aktivitet i eksisterende og nye investeringer er
helt avgjerende for videre utvikling
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Svakere konjunkturer - pavirket verdiskaping, sysselsettingen og dermed kommunens inntekter negativt
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Ingen stor konkursbglge men det er mange som sliter
Antall konkurser i Rana
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Foretaksoverlevelse og konkurser sa langt i ar

Helgeland

2019
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2021
2022
2023
2024
2025
2026
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Kapasitet i kg 1.500 MW. Mest i
1

Kan det blir nye stgrre virksomheter i Rana? Rana

Behov for stgrre prosjekter som kan realiseres i Rana- om envil

Omrdde _ Swttkunde ________________Neringsype ____Kapasitetike (MW

Marka Gen2 energy/Norsk E-Fjuel Hydrogen/ammoniakk (83)195
Marka Alcoa Mosjgen Industri 17
Kolsvik Helgeland Miljgfisk Oppdrettsnaering 25
Nedre Rgssaga SCC Eiendom Datasenter 20
Svartisen Fish Farm International AS Oppdrettsnaering 6
Svartisen Neptun GGA Hydrogen/ammoniakk 30
Svartisen Lovundlaks AS Oppdrettsnaering 10
Rana SMA Mineral* Industri 385
Rana Nordland Data AS* Datasenter 40
Rana Freyr/T1 Energy (10+50 MW innvilget)* Datasenter (60)396
Nedre Rgssaga GreenH/Ssjgen bunkring skip Hydrogen/ammoniakk 10
Nedre Rgssaga Aker Nscale AS Datasenter 250
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Hva kan ny virksomhet bidra med:
Eksempelet T1 Energy:

Samfunnsmessige konsekvenser -

etablering av et 50 MW KI/HPC
datasenteri Mo i Rana




T1 ENERGY datasenter vil gi ringvirkninger:

Kompetansebygging og
@konomisk verdiskaping innovasjon hos

hos leverandarer leverandgrer

Andelen kjgp av
leveranser og Ringvirkninger av
tjenester til dataindustrien i
datasenter lokalsamfunnene
industrien i
Rana/regionen

Utbygging og
drift
| Rana

Positiv befolknings- og

Jkt etterspoarsel etter e
P samfunnsutvikling

tjenester, konsumeffekter

5 KPB Delt med tillatelse fra T1 Energy 5 KPB



Ringvirkninger — etableringsfasen

Investering intervall mellom scenarier: Lav - Hgy

Norske leveranser (10 % - 20 %) -
Lokale leveranser (6 % - 12 %) ..

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
Mill kr

W Scenario Lav ® Scenario Hoy

Kostnadsanslagene tilsier en investering pa 12 mrd. kr for 8 fa etablert et 50
MW KI/HPC datasenter i Mo i Rana.

Siden prosjektet befinner segi en tidlig fase er det fremdeles usikkerhet
relatert til norsk leveranseandel. Det er derfor naturlig & vise potensialet for
leveranser gjennom & benytte intervaller. | definisjon av intervaller har KPB
basert seg pa erfaringstall fra faktiske leveranser fra tidligere analyser av
FREYR Battery utbyggingen.

Figuren til venstre viser to scenarier for norsk andel. Investeringen ligger
fast pa 12 mrd. kr i begge scenariene, men hvor nasjonal og lokal andel
varierer. Lokale leveranser i etableringsfasen vil i hovedsak veere relatert til
tilpasning av bygningsmassen for datasentervirksomhet og
installasjonsarbeider.

I scenario 1 er det antatt en norsk andel pa 10 prosent, og at 60 prosent av
de norske leveransene vil komme fra lokal leverandgrindustri i Mo i Rana
med omegn. | scenario 2 er det lagt til grunn en norsk andel pa 20 prosent,
hvorav den lokale andelen i Mo i Rana med omegnskommuner ogsa her
utgjer 60 prosent.

En hoy lokal andel ma sees i sammenheng med at det finnes neeringsliv i
Rana som har hgy kompetanse og har bevist gjennom andre prosjekter at
de kan levere de tjenester som det her er behov for.

15 Delt med tillatelse fra T1 Energy
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Ringvirkninger i et ordineert driftsar ...

Arsverk
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Eksempel 2: Rana sin
leverandgrindustri til
Havbrukssektoren
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Havbruksrelatert leverandgrindustri i Rana

Nordland er ett av landets mest betydningsfulle
havbruksfylker, mens Rana tradisjonelt har veert en
industrielt orientert kommune. Til tross for et begrenset
omfang av egen havbruksproduksjon, har Rana utviklet en
omfattende leverandgrindustri som betjener
havbrukssektoren bade regionalt og nasjonalt.

Omfang

Kartleggingen identifiserer om lag 50 bedrifter i Rana med
leveranser til havbruksnaeringen. Bedriftenes
omsetningsandel mot havbruk varierer fra noen fa prosent til
neer full avhengighet av sektoren. Tabellen viser en oversikt
over de bedriftene som hadde omsetning knyttet til havbruk.
Det er ogsa mange flere bedrifter som relateres til havbruk,
men som det er vanskelig & tallfeste ngyaktig omsetning til. Et
eksempel pa dette kan veere Sparebank 1 Helgeland.

—
*Elektro Mo
*Haneseth
*Haaland
*Ice Drift
*MBA Entreprengr
*Miras Elektro
*Momek Civil

—
*Bjerklund Mekaniske Verksted
*Helgeland Marinasystemer
*Helgeland Plast
*Hemnes Mek. Verksted
*Imtas
*Mo Industripark
*Momek Services
*NPM Service
* Kvargy Smolt
*Jstbe

—
*Advokatfirmaet Grette
*Helse og sikkerhet
*ID Reklame
*Kunnskapsparken Helgeland
*Meyership
*Nemko Norlab
*Nor-Log
*Sintef Helgeland

— Varehandel og tjenester mot private
*RTD
*Tess Nord

*Wave Telecom
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Betydningen av havbrukssektoren i Rana

@konomisk betydning

Samlet omsetning knyttet til leveranser til havbruk om lag 1
milliard kroner. Fordelingen etter naering viser folgende:

* Industri: ca. 700 millioner kroner

* Byggog anlegg: ca. 100 millioner kroner

* Neeringslivsrettet tjenesteyting: ca. 72 millioner kroner

* Varehandel og privat tjenesteyting: ca. 12 millioner kroner

Omsetningen knyttet til disse leveransene utgjorde 3 prosent av
total omsetning.

Sysselsettingseffekter

Leveransene til havbruksnaeringen har en estimert
sysselsettingseffekt pd naermere 400 arsverk i Rana. Dette
understreker at havbruksrelaterte aktiviteter utgjor en betydelig
kilde til arbeidsplasser, selvi en kommune med begrenset
primaerproduksjon innen havbruk.

Det viser at Ranas leverandgrindustri spiller en sentral rolle som
stagtteinfrastruktur for havbruksneeringen i Nordland. Koblingen
mellom industriell kompetanse og havbruksrelaterte behov
representerer et strategisk utviklingspotensial. Et styrket
samspill mellom industri, teknologiutvikling og havbruk kan
bidra til gkt verdiskaping, innovasjon og regional
konkurransekraft.
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Omsetning og sysselsatte forbundet med havbrukssektoren

Omsetningimillioner kroner
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B Antall sysselsatte i de 10 stgrste nzeringene i Rana kommune

Behov for nye jobber er
betydelig.

. . . (1630 1586
En veksti prlvat sektor hjelper
1000
o
743
det kommunegkonomien B e
482
.
0
Helse- og sosial Industri Varehandel Byggoganlegg Off.adm. Undervisning  Transport og Personlig Teknisk Bergverksdrift
logring  tienesteyting _ tjenesteyting

Jobbskaping, Rana

2933

20
| falge Indeks Nordland falt sysselsettingen i Rana med hele 193 personer

i 2025. Bortfallet av arbeidsplasser er i privat sektor. Sterkest nedgang er o I e —
detiindustrien, fulgt av bygg og anlegg. Inn i 2026 har uroen fortsatt for L - -
industrien med en rekke permitteringer. 20

Investeringsnivaet for boliger og nzeringsbygg er ogsa fallende. Det er 40
sterke indikatorer p& at det er behov for nye virksomheter i Rana og et mer
diversifisert jobbtilbud, i en situasjon der tradisjonell industri presses av 60
internasjonal konkurranse. Etablering av nye bedrifter som datasenter og

ny industri kan bidra til gkt sysselsetting i Rana. 80

-100 T T T T T T T
Offentlig sektor ~ Tjenestermot  Tjenester mot Fiskeri og Varehandel ~ Ovemattingog  Bygg og anlegg Industri

bedifter private havbruk servering
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Sa langt

Sterkt naeringsfundament meninne i en periode med dynamikk

Rana har fra 2023 et brudd i trenden med voksende og konkurranse
dyktig naeringsliv. Trenden fortsetter.

Betydelig potensiali ny flyplass og ny dypvannskai

Det vi kaller tradisjonell industri har fatt et tydelig fall etter
rekordarene 2021-2022, det har BA, logistikk og deler av leverandgr
industrien ogsa. Arbeidsledigheten har gkt, flere neeringer har
sysselsettingsnedgang fra 2023 til 2026, og det skapes feerre jobber
enn det som forsvinner noe som pavirker folketallet.

Eksportbedriftene er i en presset situasjon som fglge av konkurranse
fra Kina, krig, tolluro, sterkere NOK og svake konjunktureride
viktigste markedene. Mer krig og energimarkedsuro fra sommeren
2026 legger ytterligere byrde til bedriftene.

Rana er fortsatt en av Nord-Norges mest robuste naeringskommuner,
med sterk eksport, stor leverandgrindustri og betydelig regional
tiltrekningskraft gjennom hgy innpendling. Men arbeidsmarkedet er
blitt betydelig «smalere» nar en skal finne en jobb enn bare for 2 ar
siden, og dette er negativt for folketallet.
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Arbeidsmarkedet i Rana
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Arbeidsmarkedet

Offentlig sektor er ogsa i Rana stgrste i sysselsetting med

4740 sysselsatte, tilneermet uendret siste 7 ar.

Det betyr at endringer i arbeidsmarkedet skjer i privat
sektor i Rana. Rana har om lag 5 % starre privat sektor
andel sammenlignet med fylket totalt.

| Rana erindustrien, varehandelen, tjenester mot
bedrifter samt bygg og anlegg stgrste naeringer.

I sum et naeringsliv optimalisert rundt kraftkrevende
industri og omfattende eksport.

Rana har fa nye teknologitunge bedrifter, og etter Freyr
stanset, har andre deler av Nord-Norge tatt posisjonen
Rana hadde som sterk vertskaps region.

Varehandel Bygg og anlegg
12% 10 %

Tjenester mot

private
5%
Industri
17 %
Tjenester mot

bedrifter
17 %

Primaernaeringer
1%

Overnatting og

servering
3% Offentlig sektor

35 %
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Utvikling antall sysselsatte i Rana
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Sysselsatte med arbeidssted
Kilde: SSB / Bearbeidet av KPB

Alder | Kjémn

Alle o Alle B

Totalt antall sysselsatte

13 605

Kjennsfordeling

Sysselsatte etter alder

@ Kvinner @Menn

15-24 &r

67-T4 ar

| tiffeller bvor SSB har anonymisert data som falge av fa sysselsatte i naering, er verdi

for sist tigjengelige r benyitat

& KPB

Sysselsatte personer etter sektor

Tienester mol bedrifter
593 Tjenester mot private

L 5481

100

Varehandel. rei

Industri og BA 3 629 —/

Sysselsatte etter naering

Helse- og sosialtjenester

139
104
77
Bé 46
e

Utvikling i antall sysselsatte (per 31.12)

@:2022 @2024
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Inn- og utpendling (innpendling = positiv verdi, utpendling = negativ verdi)




Utvikling i sysselsetting per neering i Rana (2020=100)
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Sysselsatte i privat og offentlig sektor ved inngangen til aret
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Utvikling i andel sysselsatte i det kommunale, fylkeskommunale og
statsforvaltningen i Rana kommune

37,0 %
36,5 %
36,0 %
35,5 %
35,0 %
34,5 %
34,0 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stabilt pa 35-37 % av de sysselsatte i offentlig sektor

30 5 KPB



Netto jobbskaping i Rana kommune i perioden siste hele ar, -193

Jobbskaping, Rana

20

|
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Offentlig sektor ~ Tjenestermot  Tjenester mot Fiskeri og Varehandel Ovemattingog Bygg og anlegg Industri
bedrifter private havbruk servering

www indeksnordland.no
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Fortsatt positiv sammenlignet med 2019 med 471
sysselsatte.
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Utvikling i antall lannstakere og innbyggere, Rana
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Ranas arbeidsmarked og netto 356 fra naboene
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Pendling per neering

250 226
I sum var det 356 flere personer som pendlet inn til Rana enn 200
det som pendlet ut. Om lag 71 prosent av de som pendlet inn 150 - 104
kom fra Hemnes. Av de som pendlet ut av Rana pendlet 100 46 &
flesteparten til Trondheim, Oslo og Tromsg, samt Bodg. 58 = - = [ | [ | .
Som en stor industrikommune, er det ikke overraskende at -50 e 2

innpendlingen var starst tilindustrien. Andre neeringer med hgy 100

innpendling var tjenester mot bedrifter, varehandel, samt bygg- .\,\\og} ng@‘ %0% ,\\\6@ &% & & ¢ \)c}‘\
og anlegg. Av de som bor i Rana kommune, men pendler til jobb @&‘ &.\\ef (\\o"o O&QJ\ oéf @*‘Q’ &oe;é R
utenfor Rana er det flestinnen primaernaeringer og offentlig <& & e‘\‘\% ,b«@ \\¢§0 il <°
sektor. Q¥ © Sy & © P

<¥ &

Antall pendlere til Rana er falt betraktelig fra 2023 fra over 540 til
356, bare 16 feerre fra Hemnes
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Ranveeringen
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Befolkning

* 77.900 pa Helgeland, 25.844 i Rana, nr.
2 i Nordland. Minus 83 siste ar

» Store endringer i befolkningen
* Neste 10 ar:

* 813 feerre under 30 ar

* 637 flere over 80 ar

* Betydelig demografisk endring i
befolkningen, gkende forsgrger byrde
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Negativ befolkningsutvikling i
1 I Rana

Befolkningsendring per kommune
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Befolkningsprognoser per aldersgruppe i Rana
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Prognose for endring i antall innbyggere per aldersgruppe i Rana mot
2050 = flere trinnvise endringer fra omsorg for unge til eldretjenester
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Kommunens styringsbilde:

Bkonomisk baerekraft

* Omstillingsbehov 120-140 millioner
denne budsjett perioden

e Unnga ROBEK

* Fglge omstillingsplan, 2250 feerre
under 60 ar/10 ar

Tjenester og kapasitet

e Barn og elever vs eldreomsorg

e 80+

e Flytting av arsverk per tjenesteomrade
e Redusere sykefraveer og vakans

o Effektiv drift

Samfunn og inntektsgrunnlag

e Skape sysselsetting og ledighet
e Neeringsinvesteringer
ogunderstgtte eksportbedriftene




Tre framtidsbilder budsjettet ma tale

Svakere inntekter og
jobbmarked

* Sluttfgre investeringer og investere |
aktivitet rundt havn og flyplass

e Usikre kraftinntekter og utsikter for
bedriftene

e Mangel pa bredde | arbeidsmarkedet

¢ Hva om industrien far stgrre problemer

Respons

Prioritering av effektiv drift og naerings
saker som kan skape private
Investeringer og jobber.

Behov for kontrollert
omstilling

e Tale gkte renter og pensjonskostnader

e Flytte ressurser fra unge til eldre | takt
med utviklingen

* Gjenneomfare planlagt tjenesteflytting

* Rom for gradvis befolkningsnedgang

Respons

Vedta omstillingslgp | skonomiplanen og
sta ved den over tid. Skape gkonomi fra
investeringer

Store investeringer og
tilflytting krever ressurser
e Prioritere neerings saker

e Prioritere, gkt skattegrunnlag, flere
sysselsatte, kompetansearbeidsplass og
og raskere realisering av neerings saker

* Bidra til bedre bolig dekning

» Sterkere skattebase gjennom flere
sysselsatte og flere bygg

» Offentlig-privat utviklings partnerskap
Respons

Bruke fortrinn | form av kraft og arealer til
a tiltrekke seg investeringer og kapital og
ta tilbake Mo-mentet

@
P
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Befolkning er kommunens viktigste inntektsmotor og ma styre
budsjettet

Inntektssiden folger folk, arbeid og skatteevne

Skattegrunnlag Budsjettkraft

Arbeidsplasser

Kommer ikke av Fokus pa de @kt proveny foran Klare 4 ligge pa eller
seg selv under 36 okt sats helst foran

befolkningskurven
e Prioriter prosjekter og drift som gir jobb til husholdninger i farste halvdel av yrkesaktiv alder og

kompetanse som industrien og tjenestene faktisk etterspgar.
* Bolig, barnehage, mobilitet og attraktivitet ma behandles som inntektsstrategi, ikke bare

tjenestepolitikk.
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Rana er heldig som har valgmuligheter

Bruke energien opé a f?rvalte oller bygge en varig inntekts- og
knapphet ar for ar investerings evne

Min anbefaling: Sterkt utgangspunkt, men omstillingsbehov krever
realistisk og konservativ inntektsprognose. Og disiplin. Paralellt ma
det til en offensiv innsats for vedlikehold av- og vekst i
skattegrunnlaget.
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